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1- Apresentacéo

A Comissdo Propria de Avaliagdo da Graduagdio — CPA-EM, da Escola de Formagio Gerencial “Theot6nio Baptista de
Freitas”, apresenta o cronograma de atividades a serem realizadas pelos membros da Comissdo no decorrer do ano letivo
de 2026, no processo de organizagdo da Autoavaliagdo Institucional, a ser publicado até 30 de janeiro de 2026.

2-Membros da CPA-EM
Portaria de nomeagio: 10/2024
Membro Categoria
Nizio Geraldo dos Santos Coordenador
Olga de la Cruz Funes Coelho Representante docente titular
Mauro Lobato Martins Representante docente suplente
Larah Costa Araujo Representante discente suplente
Sonia Maria Rodrigues Costa Representante técnico-administrativo titular
Higor Rodrigues Costa Representante técnico-administrativo suplente
Emerson Aratjo de Almeida Representante da comunidade escolar titular
Hélen Félix da Rocha Silva Representante da comunidade escolar suplente
3- Introducio

O cronograma de atividades ¢ uma das ferramentas fundamentais a ser utilizada quando se busca a exceléncia da gestdo
de tempo na execugdo de tarefas predeterminadas.

O cronograma suporta a organizagdo das tarefas, garantindo que cada etapa seja entregue dentro do prazo, e que situagdes
indesejadas' sejam antecipadas. Com esta visibilidade, pode-se analisar o projeto de forma mais abrangente, e tomar
decisdes com suficiente antecedéncia, visando reduzir divergéncias que possam aparecer, bem como otimizar atividades

para que sejam realizadas nos prazos estabelecidos.

4- Justificativa

Este cronograma justifica-se pela necessidade de indicar o passo a passo para execugdo do trabalho da CPA-EM, que

dependera do tempo disponivel para a realizagdo das atividades.
5- Objetivos

¢ Identificar e organizar a sequéncia de tarefas necessarias para conclusio de um projeto.

e  Estabelecer prazos para conclusio das tarefas.

¢ Facilitar a estimativa de prazo para conclusdo de um projeto de autoavaliagdo institucional.

*  Estimular a participagdo de todos os membros da comunidade académica no processo de avaliagdo.

¢  Criar um ambiente de confianga mitua, onde a avaliagio seja vista como uma oportunidade de crescimento e

desenvolvimento.

S
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6- Metodologia

A metodologia adotada para desenvolvimento da Autoavaliagdo Institucional é de carater cientifico, sendo as abordagens
de pesquisa, quantitativa e qualitativa, coletadas por meio de uma série de instrumentos diferenciados, tais como:
questionarios, grupo focal, analise documental e outros em situagdes especificas.

Para a coleta dos dados, sdo utilizados recursos tecnologicos computacionais, tais como Planilhas do Excel e o Sistema
Académico Gennera', visando proporcionar maior confiabilidade e versatilidade na coleta e na apuragdo dos dados,
tornando possivel analisar a situagdo de cada um dos itens avaliados em relagdo ao conceito indicado pelos respondentes.
A metodologia € baseada nos principios da avaliagdo participativa, levando em consideragdo a infraestrutura existente. A
utilizagdo de instrumentos de avaliagio nas agdes e processos da Institui ¢do, bem como seus resultados com a participagio
de toda a comunidade envolvida, contribuem para identificar fragilidades e corrigi-las para dar continuidade ao
desenvolvimento e & consolidagio da Avaliagio Institucional permanente e a socializagdo das informagdes com a
comunidade interna e externa.

O desenvolvimento do cronograma contempla a metodologia adotada, sendo definida em fungio dos objetivos gerais e
especificos, envolvendo todos os setores e segmentos (di scentes, docentes, pais, colaboradores técnico-administrativos)
a partir de um trabalho participativo, compreendendo etapas, fases e momentos especificos, conforme descritos no Plano

de Agdo.

CRONOGRAMA DE TRABALHO - CPA-EM - 2026

7- Cronograma de Trabalho com especificacio dos meses de cada atividade

ATIVIDADE Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul Ago | Set | Out | Nov | Dez

Planejamentos das atividades X X
Acompanhamento do plano de acio X X X X X X | X X X | X X X
Reuniges Oficiais da CPA X X X X X X
Elaboragio do Relatério de Autoavaliagio x x
do ano de 2025
Divulgaciio de resultados (comunidade X X
interna, site)
Postagem do Relatério no Site da SEE-MG X
Revisdo do ambiente de comunicacio da X
CPA no Site da FPL
Pesquisa com egressos: Planejamento —

e e X
Aplicacio de questiondrio
Realizacdo de grupos focais com X
estudantes — Satisfaciio

' O Gennera é um sistema de gestdo académica que integra todas as areas de uma institui¢do de ensino, como

administrativa, académica e educacional. O sistema & disponibilizado pela Internet, no modelo "

(SaaS), e pode ser acessado por computador ou aplicativo.

greb?

software comoservigo"
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Processamento e anadlise dos dados da
pesquisa com egressos e dos grupos focais

Pesquisa na  comunidade interna:

Planejamento

Sensibilizacio e motivacio da Comunidade
Académica sobre a Avalia¢do Institucional

Aplicacio dos questionarios da pesquisa
da Aval. Inst.

Avaliagdo das atividades realizadas no
semestre

Analise documental — PDI

Processamento e andlise dos dados da
pesquisa

CRONOGRAMA DE TRABALHO - CPA-EM -2026

8- Cronograma de Trabalho com especificacio de datas de cada atividade

ATIVIDADES

DATAS PREVISTAS

ALTERACOES-OBSERVACOES

Janeiro

Elaboragdo do plano de trabalho para 2026 — Cronograma

05/01/2026 a 16/01/2026

(seg - sex)

Fevereiro

e Reunido - CPA-EM 13/02/2026 (sex)

. Egsstﬁiecllg cSlE ]ge-hhadtgno anual de avaliagdo institucional 16/02/2026 (seg)

e Envio de relatério anual de Auto_ Av. Inst. ?0?5 aos 16/02/2026 (sex)

membros ou segmentos da comunidade académica

e Divulgagio de resultados (comunidade interna) 16/02/2(212 e_l 5267;;) 2/2026
e Publicagio do relatério anual de 2025 no site 23/02/2026 (seg)

institucional

Marco

Revisdo do ambiente da CPA no Site da FPL

02/03/2026 a 27/03/2026

(seg - sex)
Abril
e Solicitagdo, a assessoria de comunicagdo, do envio de 13/04/2026 (seg)
questiondrio de pesquisa a egressos &
~ . 13/04/2026 a 27/04/2026
e Implementagio da pesquisa com egressos (seg - seg)
e Realizagdo de grupos focais com estudantes - 17/04/2026 (sex)
Satisfacio
e Elaboragdo de relatorio referente aos grupos focais 20/04/2(05 7:3; ? fgg/;) 2020

Maio

[
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e Processamento e analise dos dados da pesquisa com

04/05/2026 a 15/05/2026

€gressos (seg — sex)
* Reunifio - CPA-EM 15/05/2026 (sex)
Junho

¢ Divulgagdo/comunicagdo de resultados das pesquisas

01/06/2026 a 05/06/2026

de satisfacdo (seg - sex)
Julho
e Reunidio— CPA- EM 03/07/2026 (sex)
- 06/07/2026 a 13/07/2026
e  Anilise documental — PDI (oo  seg)

Agosto

Planejamento para a autoavaliagio institucional anual

03/08/2026 a 21/08/2026

(seg - sex)
e Reunidio CPA-EM 21/08/2026 (sex)
Setembro
e Insercdo de questionarios de autoavaliagdo 07/09/2026 a 25/09/2026
institucional. Testes no Sistema Académico. (seg - sex)
Outubro
e Solicitagdo, a assessoria de comunicagdo, da 09/10/2026 (sex)
divulgacdo da pesquisa para a avaliagdo institucional
o Reuniio CPA-EM 09/10/2026 (sex)
e . . 12/10/2026 a 30/10/2026
o Sensibilizagdo da comunidade académica fsog - sex)
e Aplicagdo dos questionarios da Autoavaliagio 12/10/2026 a 30/10/2026
Institucional: professores, alunos, colaboradores e (seg - sex)

comunidade escolar

Novembro

e Processamento e analise dos dados da pesquisa

09/11/2026 a 27/11/2026

(seg - sex)
° Cpleta .de da‘do_s: Recursos Humanog, .Secretarla, 16/11/2026 a 27/11/2026
Financeiro, Biblioteca, Suporte Académico, dados
e (seg - sex)
académicos
Dezembro

e Elaboragdo de relatorio referente 8 Autoav. Inst. 2026

01/12/2026 a 18/12/2026
(ter - sex)

04/12/2026 (sex)
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9- Questionarios

Em todos os questionarios, as questdes objetivas apresentam cinco niveis de qualificagio em sequeéncia para as alternativas
de resposta, desde uma primeira extremamente negativa até a quinta extremamente positiva. Por exemplo: péssimo —
ruim — mediano — bom — 6timo.

ESCOLA DE FORMACAQO GERENCIAL THEOTONIO BAPTISTA DE FREITAS — FPL

Questionarios para a Avaliacio Institucional 2026

9.1-  Categoria: Discente — Ensino Médio

Este questionario, atendendo a Resolugdo CEE n° 496/2023, busca conhecer a opinido dos alunos da Escola de Formagdo
Gerencial a respeito dos seus setores e instincias, visando aos aperfeigoamentos necessarios.

Ositens de 1 a 18 [para cada disciplina] referem-se a avaliagio de seus professores, vinculados as respectivas disciplinas.
No caso das 16 primeiras questdes, que sdo fechadas, as alternativas obedecem a seguinte gradac¢do de frequéncia de
atuagGes: Nunca - Raramente - As vezes - Quase sempre — Sempre. Os itens 17 e 18 sio questdes abertas.

Os demais itens (oito questdes fechadas, com alternativas individualizadas, e cinco abertas) tratam da avaliagdo da
infraestrutura, apoio e questdes gerais da Instituigo.

As questdes fechadas sdo de resposta obrigatoria (assinaladas com *).

1) O professor prepara bem as aulas?

2) O professor explica de forma que da para entender?

3) As aulas seguem uma sequéncia que facilita o aprendizado?

4) O professor usa jeitos diferentes de ensinar (explicagdes, exemplos, atividades praticas)?
5) As aulas sdo interessantes?

6) As aulas ligam a matéria com a vida real ou com o trabalho?

7) O professor explica como vai avaliar, deixando claros os critérios?

8) As provas e demais atividades avaliativas ajudam a mostrar o que realmente aprendi?
9) Recebo retorno adequado das avaliagdes?

10) O professor trata os alunos com respeito?

11) O professor escuta as opinides dos alunos?

12) O professor ajuda a turma a manter um bom clima na sala de aula?

13) O professor traz exemplos atuais?

14) O professor mostra interesse em ensinar bem?

15) O professor participa de atividades da Escola?

16) O professor mostra interesse pelo crescimento dos alunos e da Institui¢do?

17) O que vocé mais gosta no jeito de o professor dar aula?

18) Em que vocé acha que o professor poderia melhorar?

19) As salas de aula, para o ensino, so

20) O acervo da Biblioteca, em relagdo aos materiais para os seus estudos, ¢

21) Os equipamentos e materiais dos laboratorios sio

22) Quando esta na Escola, vocé se sente

23) A atuagfio da Coordenacdo da Escola é

24) O suporte que a Escola oferece aos estudantes com dificuldades ¢
25) Quanto a participagdo dos estudantes nas decisdes, a Escola

26) De maneira geral, em relagdo a Escola, vocé esta

27) O que vocé mais gosta na Escola?

28) O que vocé menos gosta na Escola?

29) Em que a Escola poderia melhorar?

\"
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30) Qual é a sua maior dificuldade na Escola?
31) O que voce gostaria de ver mais, ou de ter mais, na Escola?

9.2- Categoria: Docente — Ensino Médio

Este questionario, atendendo a Resolugdo CEE n°® 496/2023, permite aos professores da Escola Sebrae EFG-FPL uma
autoavalia¢@o, e também busca a opinido a respeito de todos os setores e instincias, acolhendo as criticas e sugestdes,
procurando detectar as fragilidades e as potencialidades dela através de uma analise realista da situagdo, visando aos
aperfeigoamentos necessarios, enfim, ao cumprimento efetivo da missdo institucional.

As questdes fechadas sdo de resposta obrigatoria (assinaladas com *).

1) Elaboro os planos de aula de forma estruturada e alinhada aos objetivos de aprendizagem?

2) Organizo a sequéncia dos conteudos para garantir progressio logica e coerente?

3) Utilizo diferentes estratégias metodologicas (exposi¢do dialogada, estudos de caso, atividades praticas, recursos
digitais)?

4) Relaciono os contetidos com situagdes do cotidiano, da area profissional e com os contextos sociais dos estudantes?
5) Estabelego critérios claros de avaliagdo e os comunico previamente aos alunos?

6) Minhas atividades avaliativas (provas, trabalhos, praticas) permitem verificar de forma efetiva as aprendizagens?
7) Oferego devolutivas (feedbacks) que ajudam os alunos a avangar?

8) Promovo um ambiente de respeito, disciplina e colaboragdo entre os alunos?

9) Estimulo a participagdo ativa dos estudantes e valorizo suas opinides?

10) Busco constantemente atualiza¢do pedagogica e técnico-cientifica na minha area?

11) Incorporo exemplos atuais e inovagdes ao processo de ensino-aprendizagem?

12) Participo das reunides, projetos e agdes institucionais com responsabilidade?

13) Demonstro envolvimento com o desenvolvimento da Escola e o sucesso dos alunos

14) As oportunidades que vocé tem de participar de atividades de formagao continuada sdo

15) As atividades de formagéo continuada, em relagdo ao seu desenvolvimento profissional,

16) Vocé se sente valorizado(a) pela Escola em relagio ao seu trabalho?

17) Os recursos materiais de que dispde a Escola, necessarios para o desenvolvimento das suas aulas, sio

18) Os espagos fisicos da Escola, para o desenvolvimento das atividades pedagogicas, sdo

19) As tecnologias necessarias para o desenvolvimento das atividades pedagogicas oferecidas pela Escola sdo

20) A comunicagio entre os professores é

21) O suporte ao seu trabalho, oferecido pela equipe de gestdo escolar, é

22) O clima de convivéncia entre os membros da equipe escolar é

23) Quais sio os principais desafios que vocé enfrenta no seu dia a dia?

24) Quais sdo as suas principais sugestdes para melhorar o trabalho pedagogico na Escola?

25) Que apoios e condigdes a Escola poderia oferecer para favorecer sua pratica docente?

9.3- Categoria: Pais ou Responsaveis — Ensino Médio

Este questionario, atendendo a Resolugdo CEE n° 496/2023, busca a opinido dos pais de alunos, ou responsaveis,
da Escola Sebrae EFG-FPL a respeito de todos os seus setores e instancias, acolhendo as criticas e sugestdes, procurando
detectar as fragilidades e as potencialidades dela através de uma analise realista da situagdo, visando aos aperfeigoamentos
necessarios, enfim, ao cumprimento efetivo da missio institucional.

As questdes fechadas sdo de resposta obrigatoria (assinaladas com *).
1) A respeito do desempenho escolar do seu filho(a), ou do aluno pelo qual se responsabiliza, vocé

2) Como vocé se sente quando precisa entrar em contato com a Escola para tirar davidas ou pedir informagdeg?

3) As oportunidades que a Escola oferece para que os pais, ou responsaveis, participem das atividades escol sdo

fd
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4) A qualidade do ensino oferecido pela Escola é

5) O preparo dos professores para ensinar é

6) O interesse pelas aulas demonstrado pelo(a) aluno(a) de que vocé € pai, mée ou responsavel é

7) Vocé sente que o ambiente escolar é

8) A infraestrutura da Escola, com relagdo ao desenvolvimento dos estudantes,

9) Do seu ponto de vista como pai, mae ou responsavel, quais sdo os principais pontos positivos da Escola?
10) Quais sdo os principais pontos que a Escola poderia melhorar?

11) O que vocé gostaria de ver mais, ou de ter mais, na Escola?

9.4- Categoria: Colaboradores técnico-administrativos

Este questionario, atendendo a Resolu¢do CEE n°® 496/2023, busca a opinido dos colaboradores técnico-administrativos
da Escola Sebrae — PL a respeito de todos os seus setores e instincias, acolhendo as criticas e sugestdes, procurando
detectar as fragilidades e as potencialidades dela através de uma analise realista da situagdo, visando aos aperfeigoamentos
necessarios, enfim, ao cumprimento efetivo da missdo institucional.

As questdes fechadas s@o de resposta obrigatoria (assinaladas com *).

1) A infraestrutura do seu local de trabalho (espago fisico, equipamentos) para o desempenho das suas fungdes:
2) Os recursos necessarios (materiais, softwares) para realizar suas tarefas de forma eficiente:
3) A sua carga horaria de trabalho:

4) Programas de satde e seguranga do trabalho oferecidos pela Instituigdo:

5) Os processos de trabalho que vocé realiza:

6) A comunicag@o interna na instituigao:

7) As informagdes necessarias para realizar suas tarefas, relagdo a disponibilidade de acesso:
8) Interesse da lideranga da Institui¢do pelo bem-estar dos funcionarios:

9) Oportunidades de participar das decisdes que afetam o seu trabalho:

10) Programas de desenvolvimento profissional oferecidos pela Instituigio:

11) Vocé se sente valorizado pela Institui¢io?

12) O clima organizacional da Institui¢do:

13) As relages interpessoais entre os funcionarios:

14) O seu sentimento em relagdo a fazer parte da equipe de funcionarios da Institui¢o:

15) Influéncia da Instituigdo na promogéo da diversidade e da inclusio:

16) Os servigos prestados pela sua area:

17) A comunicagdo com 0s usuarios a respeito dos servigos:

18) O seu preparo para atender as demandas dos usuarios:

19) Quais sdo as principais dificuldades que vocé enfrenta no seu trabalho?

20) O que mais lhe agrada em trabalhar nesta Institui¢ao?

21) Quais sugestdes vocé daria para melhorar a qualidade dos servigos prestados pela Instituigdo?

”
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10- Aprovacio
Nizio Geraldo dos Santos
Olga de la Cruz Funes Coelho
Mauro Lobato Martins
Sonia Maria Rodrigues Costa
Higor Rodrigues Costa
Emerson Araujo de Almeida
Hélen Félix da Rocha Silva

Larah Costa Aratjo

Nizio Geraldo dos Santos
Ione Aparecida Neto Rodrigues

14 de janeiro de 2026
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