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1 - DADOS DA INSTITUICAO

1.1 IDENTIFICACAO DA ESCOLA
Codigo INEP: 31253901

Nivel de Ensino: Ensino Regular, Curso Técnico Integrado

Enderego: Avenida Lincoln Diogo, 830, Dr. Lund, 33600-000 Pedro Leopoldo - MG.
Entidade mantenedora: Fundagao Cultural Dr. Pedro Leopoldo

Rede: Privada

Periodo de referéncia: 2024

Autorizacao de funcionamento:

e RECONHECIMENTO EM 14/05/1998 — PARECER 478/1998

e RECONHECIMENTO DA HABILITACAO PROFISSIONAL DE TECNICO EM
ADMINISTRACAO — Relatério 23.778/1998

e RECONHECIMENTO 14/05/1998 — Portaria 843/1998

e CREDENCIAMENTO - Portaria 963/2003

e AUTORIZACAO PARA MUDANCA DE ENDERECO — Portaria 615/2006

e APROVACAO DE PLANO DE CURSO TECNICO — Parecer 522/2007

e RECREDENCIAMENTO - Portaria 323 — Recredenciamento 323/2011 — 03/02/2011

e MUDANCA DE NOME - Portaria 351/2016

e RECREDENCIAMENTO - Portaria 1.224/2016

e RECREDENCIAMENTO 2021 — PROTOCOLADO E AGUARDANDO VISITA
TECNICA

E-mail: efg@fpl.edu.br

2 — APRESENTACAO

A Comissdo Propria de Avaliagio (CPA-EM) da Escola de Formagdo Gerencial
“THEOTONIO BAPTISTA FREITAS” — SEBRAE apresenta o Relatério de Autoavaliagdo
Institucional referente ao ano de 2024. Este documento, elaborado com base nas orientagdes da
Secretaria de Estado da Educagdo de Minas Gerais (SEE-MG), detalha os resultados de uma
analise aprofundada da institui¢cao, com foco em trés eixos principais:

e Perfil Institucional: Caracterizacdo da escola, incluindo sua missdo, visdo, valores,
estrutura organizacional e historico.

o Atendimento Discente: Avaliagdo das praticas pedagogicas, dos recursos disponiveis
para os estudantes, da relacdo entre professores e estudantes, ¢ da satisfagdo dos
estudantes.

e Gestio Institucional: Uma analise dos processos de gestdo da escola, incluindo o
planejamento, a organizagao, a dire¢do, o controle e a avaliagdo das atividades.

A autoavaliagdo ¢ um processo essencial para que a escola possa identificar suas
fortalezas, fraquezas e oportunidades de melhoria, além de garantir que suas agdes estejam
alinhadas com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Ao envolver todos os membros



da comunidade escolar nesse processo, a institui¢do busca promover uma cultura de participagdo
e corresponsabilidade, fundamental para a constru¢do de uma escola de qualidade.

3 — COMPOSICAO DA CPA

A Comissio Propria de Avaliagdo do Ensino Médio — CPA-EM ¢ instituida pela Portaria
N° 08/2024 da Fundagdo Cultural Dr. Pedro Leopoldo. Seus membros foram nomeados pela
Portaria N° 10/2024.

QUADRO 01- DESCRICAO DA CPA

Nome Funcao/representacao

Nizio Geraldo dos Santos Docente *

Mauro Lobato Martins Docente — Suplente

Samuel Henrique Duarte Rocha Gelmini Discente

Larah Costa Aratjo Discente — Suplente

Sonia Maria Rodrigues Costa Técnico-administrativo

Higor Rodrigues Costa Técnico-administrativo — Suplente
Emerson de Almeida Araujo Pais/responsaveis — Comunidade

Helen Felix da Rocha Silva Pais/responsaveis — Comunidade — Suplente

* Coordenador da CPA
4 — PERFIL INSTITUCIONAL

4.1 HISTORICO DA INSTITUICAO MANTENEDORA

A Fundagdo Pedro Leopoldo ¢ uma institui¢do de utilidade publica, de carater
comunitario e sem fins lucrativos, criada pela Lei Municipal n° 407, de 24 de julho de 1967
e regida por um Conselho Curador formado por representantes da sociedade civil Pedro-
Leopoldense.

No ano de 1968, mais precisamente em 27 de novembro, a Fundacdo CulturalDr.
Pedro Leopoldo iniciou suas atividades como uma institui¢do de ensino através de convénio
com a Sociedade Mineira de Cultura, mantenedora da Pontificia Universidade Catodlica de
Minas Gerais que, por meio de sua politica de expansdo, procurava implantar em varios
municipios do interior de Minas Gerais alguns cursos de licenciatura de primeiro grau.

Dessa forma, surge a Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo, e pelo
convénio, ficaria subordinada a Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais, no que
diz respeito a responsabilidade técnico-pedagogica, devendo seguir suas orientagdes e
programas.

A Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo tinha como objetivos
principais formar professores de primeiro e segundo graus; promover, criar eincentivar
empreendimentos de carater educacional; realizar estudos,pesquisas e levantamentos sobre a
realidade social e cultural da regido em que se situa, e outras atividades pertinentes a educagado
e a cultura.

Em seu primeiro ano de funcionamento foram oferecidas 125 vagas para os cursos



de Ciéncias, Letras e Estudos Sociais, com formacao em licenciatura de primeiro grau.

Em 1986, a Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais se desvinculou da
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo, que continuou mantida pela Fundagao
Dr. Pedro Leopoldo que lhe deu origem, segundo Parecer do Conselho Federal de Educacao,
em 27 de janeiro de 1987. Com o desligamento, os cursos ja implantados foram
reestruturados, além da oferta das licenciaturas plenas dosmesmos, em conformidade com o
Parecer 817/85, aprovado em 02 de dezembro de 1986. Os referidos cursos de licenciatura
plena foram reconhecidos em 08 de novembro de 1991, conforme Portaria n°. 2.096, Parecer
do Conselho Federal de Educagao 496/91.

Em 1994, dando sequéncia ao processo de expansao da Institui¢do, foi realizado o
primeiro vestibular para o curso de Administragao, composta de 60 estudantes. Em 1996, a
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo implantou a pés-graduagao lato sensu
oferecendo os cursos de Metodologia do Ensino Superior e Leitura e Literatura. No ano de
1997, mais dois cursos de pds- graduagdo receberiam as turmas de Geografia Humana e
Administragdo Publica.

Dando continuidade ao seu projeto de expansao, no ano de 2000, foram ofertados 14
cursos de pos-graduagdo lato sensu. Além deles, iniciou-se a oferta do primeiro Mestrado
Profissional em Administragdo do Estado de Minas Gerais. Esse Programa constituiu-se em
um dos mais importantes ¢ bem sucedidos projetos da Fundagao Pedro Leopoldo.

Ao nivel da graduagdo, também em 2000, iniciou-se a oferta de quatro novos cursos:
Ciéncia da Computagdao, Normal Superior, Geografia ¢ Histéria. Nesse mesmo periodo, a
Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo iniciou um processo de reestruturagcao
da gestdo académica, e implantou a organizacdo por cursos, em substituicdo ao modelo
departamental, o que fortaleceu os colegiados de cursos. Dessa reestruturagao, foram criados
o Instituto Superior de Educacdo e a Faculdade de Ciéncias Exatas e Gerenciais, que
passaram a compor as Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo. Em 2002, comecou a
funcionar o curso de Ciéncias Contabeis. Em 2004, a Fundagdo Cultural Dr. Pedro Leopoldo
criou uma nova unidade académica para abrigar o Curso de Direito, denominada Faculdade
de Direito de Pedro Leopoldo — FADIPEL.

Sintonizadas com as novas demandas da regido e com as novas diretrizes
curriculares para formagao docente, as Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo criaram,
em 2006, os cursos de licenciatura em Letras, com habilitagdo em Portugués e Espanhol, ¢ o
curso de Pedagogia. Em 2008, a Fundagao Cultural Dr. Pedro Leopoldo criou a Faculdade
de Tecnologia de Minas Gerais — FATEMIG — constituida de dois cursos: Tecnologia em
Comércio Exterior e Tecnologia em Logistica, criados para melhor atender a demanda da
regido. Com a expansdo do Aeroporto Internacional, a vinda de novas empresas ¢ a criagdo
da sede Administrativa do Governo de Minas Gerais, apostava-se em um maior
desenvolvimento e no crescimento de mercado paraprofissionais nessas areas. Entretanto,
com a abertura de novas instituigdes de ensino ¢ da crescente ampliagdo de oferta de cursos
na modalidade a distancia, diversos cursos da FPL tiveram suas ofertas encerradas, tendo em
vista a baixa procura.

A vpartir do final de 2010, os cursos da FPL passaram pelo processo de
reconhecimento pelo CNE e as Faculdades mantidas pela Fundacdo Cultural Dr. Pedro
Leopoldo, pelos processos de recredenciamento. A partir de uma nova gestdo (inicio de
2011), as Faculdades FIPEL, FATEMIGe FADIPEL, mantidas pela Fundag¢ao Cultural Dr.



Pedro Leopoldo, passaram por um processo de reavaliagdo e reestruturacdo organizacional,
com o proposito de definir novos rumos optando-se pela unificacdo das faculdades, sendo
protocolizado pedido de unificagdo das mantidas, em 06 de janeiro de 2012. Em 19 de
novembro de 2012, foi publicada no DOU, Diario Oficial da Unido, a Portaria N° 260 de 16
de novembro de 2012, unificando as mantidas, sob a denomina¢do de Faculdade Pedro
Leopoldo — FPL.

Em 2013, a FPL solicitou autorizagdo de funcionamento de trés cursos tecnologicos:
Gestao Comercial, Redes de Computadores ¢ Agronegocio. As portarias de autorizagdo
foram publicadas em 2015. Contudo, a proposta de abertura dos novos cursos da FPL, que
estava alinhada aos investimentos na regido, sofreu impacto direto, com a paralisacdo de
projetos, fechamento de empresas e redugao drastica de vagas de empregos tendo em vista a
situacao economico-politica na regido e no pais como um todo, o que impactou fortemente o
planejamento estratégico da FPL, fazendo com que esses cursos ndo abrissem turmas, mesmo
que continuem ativos para o Ministério da Educacao.

Em seguida, o pais passou por um periodo de pandemia (2020-2021) que também
impactou no funcionamento de diversos cursos da FPL. Porém, a partir de 2022, a FPL,
pautada em sua trajetéria de mais de meio século de existéncia, passou a buscar novos
projetos que fardo com que sua insercdo regional seja retomada, apresentando uma
atualizacdo de sua missdo, visao e principios de institui¢do educacional de referéncia quanto
a qualidade na formagao de profissionais realmente competentes, capazes de utilizar os
conhecimentos, através de suas habilidades e atitudes, para fazer frente aos desafios de um
mundo globalizado.

4.2 HISTORICO DA ESCOLA DE FORMACAO GERENCIAL

Paralela a sua missdo de formar profissionais no nivel superior (graduagdo e pos-
graduagdo), no ano de 1996 a Fundagdo Dr. Pedro Leopoldo iniciou a oferta do Ensino Médio
através de parceria com o Sebrae/MG criando a Escola de Formagdo Gerencial — EFG-FPL —
representando a concretizagdo de ideais da comunidade. A Escola surgiu da esperanga ¢ do
movimento de pais, educadores e empreendedores da cidade para desenvolver um projeto
inovador e transformador da formagao de nivel médio.

A opgdo pela formagdo técnica veio atender também as expectativas das pessoas da
comunidade, que expressavam seus anseios € a esperanca de concretizar, no municipio, propostas
diferentes de educagdo para jovens. Dessa forma, com o apoio de diversos segmentos — empresas
e orgdos publicos — Pedro Leopoldo foi escolhida para abrigar uma franquia da Escola do Sistema
de Formacao Gerencial do Sebrae Minas.

As atividades relativas a oferta do Ensino Médio através da Escola de Formacao
Gerencial — foram autorizadas pela portaria 214/96 e reconhecida pelo Conselho Estadual de
Educacéo através do documento 478/98. A EFG-FPL tem atualmente uma trajetoria de 27 anos
de funcionamento. Nesses anos, a Escola tem amadurecido seus projetos e iniciativas e €
reconhecida pela comunidade de pais e pela comunidade empresarial de toda a regido pela
qualidade da formacédo que oferece, e o diferencial que seus egressos apresentam, sendo referéncia
de qualidade e inovacdo dentro do Sistema FG Sebrae/MG. A Escola trabalha na perspectiva de
um curriculo integrado, optando por um processo de ensino-aprendizagem que potencialize o
ensino profissionalizante ¢ o ensino médio em agdes voltadas para formag¢do humanistica dos
individuos.



Em 2022 a Escola de Formagao Gerencial EFG-FPL, seguindo os padrdes estabelecidos
pela nova lei, iniciou a implementacdo do novo Ensino Médio com a turma do 1° ano,
contemplando a Base Nacional Comum Curricular — BNCC. O curso Técnico em Administragdo
foi reorganizado e transformado em um Itinerario Formativo. Para cumprir as normativas do novo
Ensino Médio e complementar a formagao com mais flexibilidade, riqueza e protagonismo dos
jovens estudantes, foram criados também os Itinerarios Académicos por areas do conhecimento.
Em 2023, as turmas de 1° e 2° anos adotaram a Matriz Curricular do Novo Ensino Médio.

O posicionamento da EFG-FPL e suas estratégias de gestdo alinham seu proposito e
promovem a reflex@o sobre o fazer cotidiano da escola, auxiliando na construgao de seu futuro e
alavancando o desenvolvimento de seus estudantes, de seus colaboradores, de seus parceiros, do
mercado e de toda a comunidade.

Sua missdo € ser parte integrante do desenvolvimento de individuos, das organizacdes e
da sociedade por meio da educacdo integral, formadora do individuo apto a ocupar posigdo
responsavel no mundo, ¢ da formacdo gerencial empreendedora de exceléncia.

Tem ainda como visdo, ser referéncia no processo educacional do ensino médio integral
e da formagdo gerencial empreendedora de qualidade, na regido em que atua, até 2026.

Para atender a essas proposi¢oes, vem adotando em sua experiéncia formativa os
seguintes valores:

* Dialogo * Transparéncia * Flexibilidade
* Autonomia * Comprometimento * Inovacao
* Respeito * Solidariedade * Busca de exceléncia

Fara parte dos objetivos da FPL Educacional, a partir do ano de 2025, visando atender
a um publico diversificado, a ampliacdo de sua area de abrangéncia também no Ensino
Médio. Assim, paralelo a formagdo basica e técnica no modelo concomitante, ocorrera a
inser¢do de oferta de turmas subsequentes para a formacdo técnica, o que também sera
realizado em parceria com o sistema Sebrae.

Taxa de Rendimento Escolar

Ensino médio

Reprovacao Abandono Aprovacao

1° ano EM 0,0% 0,0% 100,0%
sem dados sem dados sem dados

56 aric EM 0,0% 0,0% 100,0%
sem dados sem dados sem dados

3° anc EM 0,0% 0,0% 100,0%
sem dados sem dados sem dados

Fonte: https://qedu.org.br/escola/31253901-sebrae-theotonio-baptista-freitas/taxas-
rendimento Acesso em 13 de dezembro de 2024




QUADRO 02 - NUMERO DE MATRICULAS POR ETAPA DE ENSINO OFERTADA

Anos de Escolaridade 2020 2021 2022 2023 2024
1? série Ensino Médio 22 18 10 24 25
2% série Ensino Médio 19 15 8 7 24
3* série Ensino Médio 14 16 14 10 7

Fonte: Censo Escolar- INEP 2020 a 2024
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5 —INSERCAO REGIONAL

O Vetor Norte, localizado na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, tem atingido
grande expansdo nos ultimos 30 anos devido a investimentos feitos pelo Estado em infraestrutura
e na criagdo de um plano para a conformagdo de uma Aerotrépole (Nascimento, Freitas e
Salomao, 2018). No Vetor Norte foi possivel observar atuagdo conjunta de agdes publicas e
privadas em parcerias como as operagdes urbanas ou agindo individualmente em
empreendimentos imobilidrios e de interesse publico.

O Vetor Norte esta inserido na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH) que
foi instituida em 1973 e era originalmente composta por 14 municipios sendo eles: Belo
Horizonte, Betim, Caeté, Contagem, Ibirité, Lagoa Santa, Nova Lima, Pedro Leopoldo, Raposos,
Ribeirdo das Neves, Rio Acima, Sabara, Santa Luzia ¢ Vespasiano. Porém outros municipios
foram acrescentados posteriormente, tendo hoje 34 municipios. Além disso, foi instituido também
o colar metropolitano que conta com outros 16 municipios (Agéncia Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, 2018).

Pedro Leopoldo, uma das principais cidades desse complexo, cidade centenaria, possui,
segundo o Censo do IBGE de 2022, uma populacdo de 62.580 pessoas. O IDH da cidade ¢é de
0,757 e a escolarizagdo ¢ de 98,3%, o que representa um bom cenario para novos investimentos.
Servida pela MG-424 (rodovia que liga Belo Horizonte ao Vetor Norte), a cidade de Pedro
Leopoldo situa-se a apenas 12 km do Aeroporto Internacional Belo Horizonte (BH Airport) ¢ a
42 km da capital mineira.

Pedro Leopoldo, assim como outras cidades da regido, teve seu desenvolvimento
associado a atividade mineradora e ao ciclo do ouro. Ao longo do século XX, Pedro Leopoldo
passou por transformagdes sociais e econdmicas. A chegada da Estrada de Ferro Central do Brasil
em 1914 impulsionou ainda mais o desenvolvimento da regido. A cidade também ¢ conhecida por
ser o local de nascimento do famoso médium Chico Xavier, uma das personalidades mais
importantes do espiritismo no Brasil.

Hoje, Pedro Leopoldo é uma cidade que mescla sua historia rica com a modernidade.
Sua economia esta diversificada, incluindo setores como comércio, industria e agricultura. A
preservacdo de sua cultura e tradi¢Ges historicas ¢ valorizada pela comunidade local, ¢ a cidade
continua a desempenhar um papel significativo na historia e cultura de Minas Gerais.

A partir de 1950, o municipio teve um crescimento acentuado, com a inauguragdo da
Companhia de Cimento Caué, em maio de 1956, da Precon Pré-Moldados de Cimento, da
industria Cimento Nacional de Minas Gerais S.A. (hoje CSN), em 1975, ¢ em, 1983, do Lanara,
na época o maior laboratério de referéncia animal da América Latina (hoje, LFDA-MG
Laboratdrio Federal de Defesa Agropecuaria).

Atualmente, com uma forte presenga industrial no setor de extragdo mineral, Pedro
Leopoldo se destaca como o mais importante produtor de cal e calcario do Brasil. A instalagdo de
empresas de grande porte, como as acima citadas, e outras, como Resotec, Incopre, Lapa
Vermelha, Haver & Boecker, MecBrun, MGS Tecnologia, SerTub, Arteca Industria Téxtil, dentre
outras, a localizacdo, as facilidades de conexdo com a Capital mineira e a proximidade do
Aeroporto Internacional de Belo Horizonte fizeram com que o municipio apresentasse grandes
atrativos para a instala¢do de outras empresas, nao s6 de extragcdo mineral, como alimenticias, de
bebidas, metaltrgicas e téxteis.
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Atualmente Pedro Leopoldo possui uma variedade de industrias que contribuem para a
economia local. Alguns setores industriais tradicionais e relevantes em Pedro Leopoldo incluem:

Induastria Alimenticia: A produgdo de queijos é uma atividade histérica na regido, e
algumas industrias estdo envolvidas na fabricag@o e processamento de produtos alimenticios.

Metalurgia e Mecanica: Algumas empresas estdo envolvidas em atividades relacionadas
a metalurgia e a produ¢do de pegas mecanicas.

Construgao Civil: Empresas relacionadas a construcao civil, incluindo aquelas que
produzem materiais de construcdo, tém presenc¢a na cidade.

Servigos: Além das industrias de produgdo, a cidade também abriga empresas de
servigos, como logistica, transporte, € outras areas de suporte industrial.

Na cidade, foi instalada em 1918, como iniciativa federal de fomento a agropecuaria, a
"Fazenda Modelo”, tornando Pedro Leopoldo uma referéncia nacional de gestdo e producdo
agropecuaria. Em sua histéria, a Fazenda Modelo contribuiu no avango da pecuaria regional. Foi
sendo, porém, gradativamente desativada, e passou a alojar, a partir de 1978, o entdo Laboratdrio
Nacional de Referéncia Animal (Lara), hoje denominado o LFDA-MG. A partir de 1993, seus
448 hectares voltaram a ser ocupados de forma ordenada pela Escola de Veterinaria da UFMG,
com o objetivo de utilizagdo do espaco para atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
Atualmente, existe a proposicao de transformar a Fazenda Modelo em um Centro de Produgéo
Sustentavel, aberto a visitagdo pela comunidade. Neste projeto o Centro se tornara um parque
integrador de diversos segmentos da sociedade, de acesso universal. Fazem parte do Centro:
nucleos de bovinos de leite mesti¢os, bubalinos, equinos, ovinos € caprinos, além de espagos para
a convivéncia, a realizagdo de eventos e também alojamentos para estudantes.

No setor de biotecnologia, a cidade de Pedro Leopoldo ¢ uma das pioneiras na América
Latina com o estudo de bovinos. O Cenatte Embrides, localizado na cidade, atua no setor ha mais
de 25 anos com eficiéncia técnica, sendo a primeira empresa mineira a produzir clones bovinos.
Dentre as fungdes, destacam-se fertilizagdo in vitro, clones bovinos e transferéncia de embrides.

O setor de servigos também é muito importante, constituindo, oficialmente, como na
maioria das cidades da regido, a maior parcela do Produto Interno Bruto (PIB) municipal, havendo
muitas lojas e bares, € um niimero expressivo de pequenas galerias, além de varios supermercados.

No setor educacional, Pedro Leopoldo conta com institui¢cdes de ensino que vao desde
a Educagdo Infantil até o Ensino Superior, no qual a Faculdade Pedro Leopoldo se destaca como
a Unica instituicdo a ofertar nas modalidades presencial ¢ em EaD.

Nesse setor, a cidade conta com 28 estabelecimentos de ensino fundamental, incluindo-
se aqui a educagdo infantil, ¢ 8 estabelecimentos de ensino médio. Desses, seis sdo da rede
particular de ensino, e conta ainda com o ensino técnico do SESI/SENAI do Sistema FIEMG.

No Ensino Superior, a cidade conta hoje com 10 institui¢cdes, conforme dados do ultimo
censo da Educagio Superior: UNICESUMAR, UNIASSELVI, UNOPAR, ESTACIO DE SA,
UNICSUL, UNINTER, UNINASSAU, UNA, UNIFBV ¢ Faculdade Pedro Leopoldo, tinica a
oferecer a educagdo presencial.

Ainda conforme os dados desse censo, estdo hoje matriculados nessas institui¢des 3.950
estudantes, sendo que apenas 4,2% cursam a modalidade de ensino presencial.

A Faculdade Pedro Leopoldo ¢ a tnica instituigdo criada e sediada no municipio de
Pedro Leopoldo, tendo ja quase 60 anos de fundagdo, e oferecendo cursos de graduacdo, pos-
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graduagdo lato-sensu e o Mestrado Profissional em Administragdo. Aqui ja se formaram mais de
20 mil bacharéis, licenciados, especialistas e mestres.

As atividades realizadas pela FPL atendem nd3o apenas a propria cidade de Pedro
Leopoldo, mas também a um vasto perimetro formado pelos municipios circunvizinhos, dentre
os quais, Belo Horizonte, Contagem, Betim, Ribeirdo das Neves, Santa Luzia, Lagoa Santa,
Vespasiano, Sdo José da Lapa, Confins, Matozinhos, Capim Branco, Prudente de Morais, Sete
Lagoas, Jaboticatubas, Curvelo, dentre outras. Atualmente as atividades de pds-graduacdo da
FPL, mais especificamente do Mestrado Profissional em Administragdo — MPA, atendem
estudantes provenientes de varios municipios mineiros e também estudantes dos diversos estados
brasileiros.

A FPL realiza, ainda, atividades de consultoria ¢ de assessoramento a empresas,
prefeituras e camaras municipais de diversos municipios da 4rea norte metropolitana. Esses
assessoramentos ¢ consultorias contribuem para melhorar a eficacia dos servigos prestados pelos
orgdos publicos e empresas privadas.

Diversas atividades de extensdo contribuiram, por sua vez, para dinamizar a vida
cultural dos municipios que integram a area de influéncia da FPL. Deve-se destacar a realizagdo
de cursos abertos a comunidade nas areas de informatica, linguas, gestdo e formacdo de
professores, bem como a atuacdo de estudantes da FPL como monitores e agentes culturais em
diversos projetos sociais desenvolvidos em parceria, na regido (Holcim Comunidade, Oficinas
em Escolas Estaduais e Municipais de Pedro Leopoldo, Projeto Infancia Ideal em parceria com o
Instituto Camargo Corréa, dentre outros). O Encontro Regional Gestdo e Tecnologia, evento anual
realizado pela FPL, englobando oficinas, painéis, minicursos, debates, dentre outras atividades,
sempre foi fator de destaque para a divulgagdo de conhecimentos académicos e espago para trocas
de experiéncias com a comunidade regional. Além disso, destacam-se os eventos semestrais
promovidos pela FPL: Semana da Administracdo, Semana Juridica e Semana Contabil, que
oferecem oportunidades de participagdo de seus estudantes em atividades académicas, cientificas
e culturais, previstas nos respectivos curriculos.

Buscando seu novo posicionamento a partir de uma nova gestdo, a FPL ja obteve como
resposta a nota 4 em 2023 no processo de recredenciamento institucional ¢ a nota 5 no IGC
publicado em maio de 2024, figurando entre as seis melhores instituigdes de ensino no estado de
Minas Gerais.

Os cursos e demais atividades ofertadas pela FPL sdo realizados no campus de Dr. Lund,
um espaco que integra o projeto do Parque Tecnologico a ser edificado na confluéncia dos
municipios de Pedro Leopoldo, Confins e Lagoa Santa. O Parque configura-se como espago
arquitetonicamente planejado, agradavel, e de preservagdo ambiental, para abrigar
empreendimentos de base tecnoldgica, institui¢des de ensino e pesquisa, além de outros agentes
de apoio a inovagdo. E, por exceléncia, um ambiente de parceria, e se distingue pela sinergia
favoravel a formagao de redes de inovagao.

Dados Educacionais do Municipio de Pedro Leopoldo!
Situacdo do municipio (rede publica)
181 Escolas 39
¥ Alunos Matriculados 7.540

x Professores 505

1" Os dados sobre o Municipio de Pedro Leopoldo foram  retirados de:
https://gedu.org.br/municipio/3149309-pedro-leopoldo Acesso em 20 de jan. de 2025.
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i Escolas por dependéncia administrativa

Total 49
Estadual 9
Municipal 30
Privada 10
Publica 39

Composicao do ldeb
O |deb & calculado como a média dos resultados padronizados do Saeb de portugués e matemadtica
rultiplicados pela taxa de aprovaciao do Censo Escolar.

Publica o

Matematica Portugués  Aprovacio Ideb

Anos Iniciais 6,27 6,12 -
Anos Finais B

Ensino Médio

@ Legenda

Aprendizado adequado &
Percentual de estudantes com nivel de aprendizado considerado sufidente para a
etapa (nivel Proficente ou Avancado no Saeh)

Publica w FanoEM w

2017 2019 2021

4% 2% 3%

+1pts

Matematica Matematica Matematica
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5.1 MISSAO, VISAO, VALORES E PRINCIPIOS

MISSAO DA FPL

Ser a FPL parte relevante do desenvolvimento das pessoas, das organizagdes e da
sociedade, por meio da exceléncia na educagdo e na capacitacao.

VISAO DA FPL

Ser a FPL a principal escolha para quem busca educag@o e capacitacdo de exceléncia.

VALORES e PRINCIPIOS

* Educacdo construida nas trés  dimensdes da competéncia —
conhecimento, habilidade e atitude

* Valorizagdo de pessoas

* Busca e fortalecimento de parcerias

* Inovagdo em processos e modelos

* Cumprimento de normas legais e institucionais

* Atuacdo ética, transparente, solidaria e responsavel

* Compromisso com a sustentabilidade

» Atendimento de qualidade aos publicos interno e externo

* Respeito as diferengas e as individualidades
6 — INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

6.1 COMPOSICAO DA ESTRUTURA FiSICA

Os cursos mantidos pela FPL estdo alocados no Bairro Dr. Lund, cujo espaco foi
inaugurado em 2004 e ¢ constituida por edificios de construcao pré-moldada em dois pavimentos,
com ampla area de estacionamento. O prédio foi construido, observando as normas técnicas
relativas ao atendimento dos portadores de necessidades especiais com rampa de acesso ao 2°
piso, banheiros adaptados, auséncia de desniveis no 1° piso, vagas de estacionamento reservadas.

Abriga 46 salas, bloco pedagdgico-administrativo, blocos de banheiros tanto no piso
inferior quanto no superior. Possui duas amplas escadas laterais (direita ¢ esquerda) na area central
para acesso ao segundo piso.

A FPL conta com a seguinte infraestrutura fisica:

e 31 salas de aula devidamente equipadas com quadro branco para o professor, tela para
projecdo, projetor multimidia, quadro branco para avisos diversos; insulfilm nas janelas
e ventiladores de teto.

¢ 40 banheiros, sendo 20 femininos e 20 masculinos, havendo dez no andar superior e dez
no andar inferior, além de mictorios nos banheiros masculinos. Todos possuem porta
com mola aérea para fechamento, além de espelhos ¢ demais materiais de uso
necessario.

* 4 banheiros para Portadores de Necessidades Especiais com barras de apoio, sendo dois
na andar superior e dois no andar inferior.
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1 ampla biblioteca com areas especificas de estudo individual e em grupo, com espago

para processamento do acervo e computadores para consulta, escaninho para estudantes,

mural de informacdes e caixa de sugestoes.

e 2 laboratorios de Informatica devidamente equipados, com ventiladores, insulfilm nas
vidragas, quadro branco e projetores multimidia.

¢ 1 sala para reunides, que atende aos colegiados de cursos, NDE’s, dentre outras.

¢ 1 sala para o Diretor Geral, devidamente mobiliada.

¢ 1 sala para a Procuradoria Institucional, devidamente mobiliada.

e 1 sala para a Assessoria de Comunicagdo ¢ Marketing com telefone individualizado e
equipamentos necessarios.

e 1 sala ampla que abriga todas as coordenacdes dos cursos.

¢ 1 sala para professores de tempo integral devidamente equipada

e Ampla sala de professores com duas grandes mesas retangulares, 3 mesas com
computadores, uma mesa redonda, mesa para café e dois escaninhos com 60 divisdes
cada um e bebedouro.

¢ Sala de Atendimento Psicopedagogico, devidamente equipada.

e Espago da Fundagdo com divisdo do espago financeiro e contabil, devidamente
equipado com telefones individuais, computadores ¢ mesas de trabalho.

* Area de convivéncia de funcionarios com quatro espagos: lazer, alimentacio, cozinha e
vestiario.

¢ 2 salas de almoxarifado.

¢ 4 amplos estacionamentos que comportam 500 veiculos.

e Amplo espaco de convivéncia que abriga a cantina.

¢ Quadra esportiva com 500m?2.

e 1 departamento de assisténcia judiciaria DAJ com 5 salas de atendimento, 4 banheiros,
1 area de secretaria e 1 sala de coordenagao.

e Sala da CPA e Ouvidoria, com computadores, impressora, armarios, mesa para

pequenas reunides e atendimentos.

De forma descritiva e detalhada, esses sdo os principais espacos de trabalho para
docentes e discentes na FPL:

6.1.1 Espago de Trabalho para o Coordenacao Pedagogica

O espago de trabalho para a coordenacdo pedagogica possui recepgao, sala de reunides
anexa, sanitarios feminino e masculino. Estd localizado em prédio com acessibilidade,
possibilitando o acesso as pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, atendendo as agdes
académico-administrativas e as necessidades institucionais.

Neste local, o coordenador dispde de uma mesa com computador ligado a internet e
intranet, duas cadeiras, viabilizando o atendimento de individuos ¢ uma mesa redonda para o
atendimento de pequenos grupos de forma presencial. A sala ¢ ainda mobiliada com armarios
individuais para cada coordenador com iluminagdo natural ¢ artificial, e dispdem de computador,
telefonia, livre acesso a impressora ¢ rede Wi-fi, necessarios para o desenvolvimento de suas
atividades.

O coordenador dispde do apoio de funciondrios técnico-administrativos devidamente
capacitados para o atendimento de estudantes e professores, que desenvolvem diversas atividades.
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6.1.2 Sala de Professores

O Campus da FPL dispde de uma sala coletiva de professores, com recursos de
tecnologia da informagdo ¢ comunicagdo que viabilizam o trabalho docente durante os intervalos
de aula, bem como para descanso das atividades académicas. Para melhor atender as necessidades
dos docentes, a sala dos professores estd localizada proxima as salas de professores TI,
Coordenacdo de Cursos e Sala de Reunido, contando com funcionarios técnico-administrativos,
devidamente capacitados, disponiveis durante todo o expediente com o objetivo de oferecer o
suporte necessario aos professores, sobretudo no que diz respeito as atividades de rotina
académica, atendimento aos estudantes, organizacdo de material didatico-pedagogico e
audiovisual, entre outros. A sala segue um padrio de conforto, disponibilizando aos docentes:
iluminacdo natural e artificial, isolamento acustico, mobiliadas com sofas, mesas coletivas e
individuais, e cadeiras. Possui recursos de tecnologias da informagao e comunicagao apropriados
para o quantitativo de docentes, como computadores com acesso a internet, impressora, rede Wi-
Fi e telefonia, e permite o descanso ¢ atividades de lazer e integracdo, bem como mesa para lanche,
onde sdo disponibilizados agua, café e outros tipos de lanche. Dispde, também, de espago para a
guarda de equipamentos ¢ materiais, onde podem ser acondicionados com seguranga objetos
pessoais.

6.1.3 Salas de Aula

Para o atendimento das necessidades institucionais, o campus do FPL conta com 31
salas de aula devidamente equipadas com quadro branco para o professor, tela para proje¢ao,
projetor multimidia, quadro branco para avisos diversos; insulfilme nas janelas ¢ ventiladores de
teto. Para a EFG/FPL sao utilizadas 03 salas de aula, bem como salas especiais para atividades
para atividades especificas do curso (Empresa Simulada, Laboratorios de Informatica e
Laboratdrio de Robdtica)

As salas de aula seguem o seguinte padrdo de conforto com salas mobiliadas com
carteiras padrdo universitario, atendendo as necessidades institucionais de todos os cursos
ofertados, lousa, projetor multimidia fixo, tela de proje¢do, ventiladores, iluminagdo, isolamento
acustico e sinal de rede WI-FI. Aos docentes do campus que desejam, existe o setor de Suporte-
TI para disponibilidade de recursos de tecnologias da informacdo e comunicagdo disponiveis,
podendo a sua reserva ser solicitada por meio do Sistema de Reserva online via Intranet. Para
atender as necessidades institucionais de todos os cursos, duas salas dispdem de mesas que
oferecem flexibilidade em relagdo as configuracdes espaciais, apresentando diversas formas de
ensino ¢ aprendizado. O objetivo principal deste formato de sala é apoiar atividades académicas
dinamicas, e proporcionar uma maior interagdo entre os estudantes e o professor, oferecendo
modernos recursos tecnologicos, metodologias ativas ¢ inovadoras no processo de aprendizagem.

6.2 ACESSO DOS ESTUDANTES A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA.

A FPL conta com dois laboratorios de informatica, sendo uns destinados
exclusivamente para realizagdo de aulas e outro ¢ disponibilizado para uso dos estudantes de
forma livre para estudos. Cada laboratdrio conta com os seguintes recursos:

e Laboratorio I, de 67,5m2, equipado com 25 Pentium Dual-Core E500
2.70 GHz - Memoria RAM 2 GB - HD 320 GB ligados em rede e conectados a Internet.
e Laboratorio II, de 53m2, equipado com 20 computadores Processador Pentium Dual-
Core E5800 3.20 GHz - Memoria 2 GB - HD 500 GB ligados em rede e conectados a
Internet.
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e Laboratorio 111, de 53m2, equipado com 21 computadores Pentium Dual- Core E5800
3.20 GHz - Memoria 2 GB - HD 500 GB ligados em rede e conectados a Internet.

A FPL utiliza recursos dos chamados softwares livres, como alternativas para os
académicos — sobretudo quanto ao desenvolvimento de ambientes virtuais de aprendizagem.

A FPL conta com os seguintes equipamentos para auxilio as aulas:

e 26 projetores Multimidia

¢ 3 equipamentos de som moveis para eventos diversos

e WI-FI liberado para acessar sites de pesquisa e e-mails

e & Caixas de som Multimidia para computadores de sala de aula

e 23 conjuntos de computadores equipados com CD/DVD para uso dos professores em
sala de aula.

¢ 02 quiosques com computador para acesso amplo a Internet, total de 7 computadores.

Os laboratorios contam com mobiliario adequado as atividades académicas e possuem
espaco amplo com boa iluminagdo, contando com equipamentos como: ventiladores de teto,
persianas / cortinas, quadros brancos e extintores de incéndio.

Os laboratoérios estdo dentro das normas em relagdo a acessibilidade, como: dimensdes
das portas, passagens, altura das mesas, espacos disponiveis para cadeirantes e teclados em braile.
Todos os laboratdrios, em relagdo ao conforto, possuem cadeiras estofadas, sdo bem iluminados,
ventilados, devidamente climatizados com ar-condicionado e possuem projetor multimidia fixo.

Para atender as demandas dos estudantes, ha, em cada laboratorio, monitores durante
todo o horario de funcionamento, que é das 7h as 22h nos laboratorios da Instituigdo.

Estruturas computacionais de rede adequadas as atividades académicas, com redes
académicas independentes das redes administrativas. Compostas por estagoes independentes, que
possuem interligacdo inter-laboratorios, possuindo seguranga garantida por software. Os
estudantes tém acesso a rede, por meio de senha e login, a todos os laboratdrios. As redes que
atendem aos laboratdrios sdo estruturadas, com certificacdo da Mantec, e feitas por par trangado
ou fibra.

Todos os computadores estdo conectados a rede local que, por sua vez, é conectada a
Internet por meio de um link de dados da TelBrax de 30 Mega. O atendimento ao académico ¢
disponivel em todos os hordrios, oferecendo seguranca para permitir a navegagdo com alta
velocidade, conforto e seguranga.

6.3 BIBLIOTECA

A Biblioteca Dr. José Ephim Mindlim ocupa uma érea fisica de 300 m? em espago
adaptado para o seu funcionamento. Na estrutura organizacional, atua com duas Bibliotecas: uma
inativa em Santo Antdnio da Barra (mantém o acervo utilizado pelos cursos que foram
desativados) e outra ativa em Dr. Lund.

O processamento técnico ¢ feito na Biblioteca da Unidade Dr. Lund, que atua como uma
central. A Biblioteca atende os cursos de: Administragdo, Ci€ncias Contabeis, Logistica, Gestao
Comercial, Direito ¢ os cursos de Pds-Graduagdo e Mestrado, além do Sebrae (Escola de
Formacao Gerencial).

Os estudantes, professores, funcionarios tem acesso garantido a Biblioteca, podendo
usufruir dos servigos tanto de consulta quanto de empréstimo e renovagdo. A comunidade externa
e os egressos poderao utilizar as salas de estudo da biblioteca, e realizar consulta in loco.
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Quanto a disposi¢do da area interna, seu espaco esta distribuido em varias segdes
diferenciadas:

1. Saldo que abriga o Acervo Geral:

Colecodes de Referéncia.
Periddicos.

Multimeios (cd-roms, dvds).
e Banco de monografias (Graduagdo e Pds-graduagdo, Mestrado e Doutorado).
Mesas de estudo em grupo.
Espago para estudo individual.
Area de Pesquisas e Consultas.
Acesso a Internet. (wi-fi)
Balcdo de empréstimo.
Guarda-volumes.

Nk WD

O acervo geral da Biblioteca da FPL soma 18.340 titulos ¢ 32.889 exemplares.

Classificagdo do acervo geral por areas de conhecimento:

QUADRO 03 — CLASSIFICACAO DO ACERVO GERAL POR AREAS DE CONHECIMENTO

Areas Titulos Volumes
Ciéncias Agrarias 72 105
Ciéncias Biologicas 400 588
Ciéncias da Saude 130 354
Ciéncias Exatas e da Terra 1772 5972
Ciéncias Humanas 4450 8975
Ciéncias Sociais Aplicadas 7076 5077
Engenharias / Tecnologia 110 850
Linguistica, Letras e Artes 3692 6808
Multidisciplinar 538 1550
Periodicos 538 2.306
Disquetes e DVD) 50 250

Total 18.340 32.832

Fonte: Dados da Biblioteca Académica
7 —PLANEJAMENTO E AVALIACAO

A Comissdo Propria de Avaliagio — CPA-EM - tem a compreensao de que a
Autoavaliacdo Institucional é um instrumento obrigatdrio, de carater permanente, que deve guiar-
se pelas diretrizes dos 6rgaos competentes, tendo por objetivo promover o autoconhecimento
sobre a realidade institucional, sendo o instrumento que orienta o planejamento e a gestdo
institucional com vistas a atingir a exceléncia através do aprimoramento dos processos,
incentivando a participacao efetiva dos publicos interno e externo.

Sao atribuicdes da CPA-EM:

I.  Avaliar os processos e resultados da Avaliacdo Institucional que compordo o relatorio da
Autoavaliacdo Institucional.
II.  Analisar relatorios, claborar pareceres e encaminhar recomendagdes as instancias
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competentes.
III. Elaborar relatorio de Autoavaliacdo Institucional.
IV. Formular propostas para o aperfeigoamento ¢ desenvolvimento das atividades institucionais.
V. Realizar reunides ordinarias e, quando necessario, extraordinarias.

Os resultados do processo de Autoavaliagdo Institucional sdo encaminhados a Diretoria
da Escola de Formagdo Gerencial “THEOTONIO BAPTISTA FREITAS” - SEBRAE, a quem
compete a redefinicdo e implementacao das politicas e agdes que o processo avaliativo sugerir.

Os resultados da avaliagdo poderdo colaborar quanto a realizacdo de agOes internas ¢ a
reformulacdo do PPP e do PPI.

E a Comissdo Propria de Avaliagio (CPA-EM) que elabora e executa o processo de
Autoavaliacdo Institucional, com papel fundamental no processo de verificagdo e
acompanhamento do plano de metas da Instituicao.

O processo avaliativo ¢ de suma relevancia para a elevagdo da qualidade da educacdo
ofertada ao possibilitar apontar informagdes importantes as tomadas de decisdo que gerem
reorientagdo das acdes e superagdo de fragilidades.

7.1 PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA-EM) ¢ um o6rgéo instituido com o objetivo de
promover a melhoria continua da qualidade do ensino na Escola de Formagdo Gerencial
“THEOTONIO BAPTISTA FREITAS” — SEBRAE. A CPA ¢ responsavel por coordenar e
acompanhar o processo de Autoavaliagao Institucional, que consiste em uma analise sistematica
de todos os aspectos da escola, desde os processos pedagdgicos até a gestdo administrativa.

Ressaltando, em outros termos, as principais atribui¢des da CPA-EM sdo:

e Avaliar: Analisar os processos ¢ resultados da instituigdo, identificando pontos fortes, fracos
e oportunidades de melhoria.

e Recomendar: Elaborar pareceres e recomendacdes para a melhoria da qualidade do ensino,
com base nos resultados da avaliagao.

o Relatar: Elaborar relatorios sobre o processo de Autoavaliagdo, apresentando os resultados
e as recomendacdes.

e Propor: Formular propostas para o aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades
institucionais.

e Mobilizar: Promover a participagdo de todos os membros da comunidade escolar no
processo de avaliagdo, incentivando o debate e a construgao coletiva de solugdes.

Os resultados da Autoavaliacdo Institucional sdo de fundamental importancia para a tomada
de decisdes estratégicas, como a revisdo do Projeto Politico Pedagdogico (PPP) e do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Ao identificar as necessidades e as oportunidades de
melhoria, a Autoavaliagdo permite que a escola direcione seus esforgos para alcangar a exceléncia
educacional.
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7.2 CRONOGRAMA DA AVALIACAO

CRONOGRAMA DO PROCESSO DE AVALIACAO

FEV

MAR

ABRI

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Preparacao

X

Constituigao da CPA

X

Sensibilizagdo

Planejamento — elaboragdo
do projeto de avaliagao

DESENVOLVIMENTO

Realizar reunides e debates
de sensibilizagdo

Formagdo dos grupos de
trabalho

Elaboracao dos
instrumentos para coleta de
dados

Defini¢ao da metodologia e
analise dos dados

Defini¢do de  reunides
sistematicas de trabalho

Construgédo e aplicagdo dos
instrumentos para coletas
de dados

Analise dos dados

Consolidacédo dos dados

Elaboracdo do relatério
anual

Divulgacao dos resultados

7.3 DELIMITACAO DE INDICADORES COMPATIVEIS COM A MISSAO DA ESCOLA

A delimitagdo de indicadores compativeis com a missao da escola € um passo importante
para a avaliacdo de uma institui¢do de ensino. Os indicadores educacionais sdo ferramentas que

ajudam a identificar falhas e oportunidades de melhoria no processo de ensino e aprendizagem.

Foram realizadas as seguintes pesquisas em 2024 para delimitacdo dos indicadores da
Escola de Formacdo Gerencial “THEOTONIO BAPTISTA FREITAS” — SEBRAE:
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QUADRO 04 — PESQUISAS REALIZADAS PELA CPA-EM 2024

B . Numero de
Titulo da pesquisa Instrumental Data respondentes%
Questionario  Autoavaliagdo  Institucional ~SEBRAE- Formulrio Dezembro
THEOTONIO BAPTISTA FREITAS /2024 — Categoria . 40%
eletrénico de 2024
Professores
Questionario  Autoavaliagdo  Institucional ~SEBRAE- Formulrio Dezembro
THEOTONIO BAPTISTA FREITAS /2024 — Categoria . 60%
. .. . eletronico de 2024
Técnico-Administrativos
Questionario  Autoavaliacdo  Institucional ~SEBRAE- Formulrio Dezembro
THEOTONIO BAPTISTA FREITAS /2024 — Categoria Pais .. 26,3%
, . eletronico de 2024
€ ou responsaveis
Questionario  Autoavaliacdo  Institucional SEBRAE- Formulério | Dezembro de
THEOTONIO BAPTISTA FREITAS /2024 — Avaliagdo . 21,1%
. o eletronico 2024
Docente pelos pais e responsaveis

Fonte: Dados da CPA

7.4 CRITERIOS PARA QUALIFICACAO DE RESULTADOS

Descreve-se, a seguir, os critérios de qualificagdo de resultados aplicados nas questdes,
ou grupo de questdes afins, de todos os questionarios da pesquisa para avaliagao institucional.

Cada questdo (na grande maioria delas), possui cinco alternativas com atributos que
variam gradativa e consecutivamente, desde uma caracterizagdo muito negativa até outra muito
positiva

Para explicitar a qualificacdo, consideraremos a gradagdo dos conceitos “péssimo”,
“ruim”, “mediano”, “bom” e “6timo” como forma de generaliza¢do das respostas a fim de
representar as questdes, tendo em conta que podem admitir esses atributos como alternativas, ou
gradacdes analogas, tais como: de “muito baixo” a “muito alto”, de “insatisfatorio” a “plenamente

satisfatorio”, dentre outras.

Agrupou-se ¢ somou-se as percentagens obtidas em dada questdo para os dois piores
atributos (“2 PIORES”), assim como para os dois melhores (“2 MELHORES”), conferindo os
conceitos “Grave”, “Alerta” e “Excelente” para a situagcdo observada, e adotamos a adjetivacio
com base em faixas percentuais conforme apresenta a tabela a seguir:

22




Critérios para qualificacao de resultados

Atributos para Atributos  para

alternativas 1" SITUACAO resultados
2 PIORES < 10% EXCELENTE
péssimo 10% =< 2 PIORES < 30% ALERTA
ruim 2 PIORES >= 30% GRAVE
24 SITUACAO
bom 2 MELHORES >= 80% EXCELENTE
otimo 50% =< 2 MELHORES <  80% ALERTA
2 MELHORES < 50% GRAVE
. 1 ou 2 atributos "GRAVE" = GRAVE
SITUACAO . N N _
RESULTANTE 2 atributos "ALERTA ALERTA
Outros casos = EXCELENTE
Observacao: | 2 PIORES = soma das percentagens de "péssimo" e "ruim"
2 MELHORES = soma das percentagens de "bom" e "6timo"

Ressalte-se que, para conceituar a “SITUACAO RESULTANTE” de cada questdo, ou
grupo de questdes, sdo levados em conta os resultados para a SITUACAO 1 e SITUACAO 2,
adotando-se:

— “GRAVE?”, se ocorrer pelo menos um conceito “GRAVE” nas situagdes 1 e 2;

—“ALERTA?”, se ocorrerem dois conceitos “ALERTA”;

— “EXCELENTE”, se ocorrerem dois conceitos “EXCELENTE” ou um “EXCELENTE” e um
“ALERTA”.
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8 — ANALISE DAS INFORMACOES

Para analise das questdes considerou-se cada uma das questdes dos questionarios aplicados para todas as categorias de participantes como um atributo de
analise, conforme apresentados a seguir:

8.1 CATEGORIA DOCENTES

[ENSINO MEDIO - AVALIAGAO INSTITUCIONAL - PROFESSORES-EM |

Coordenagio: [ SONIA MARIA RODRIGUES COSTA |

Atributos: | 104 |
Professpres:
ENS. MEDIO = 20 | - PRATICAS PEDAGOGICAS
QUESTOES1a4 EXCELENTE 32 atributos
Il - DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL
QUESTOES 5a7 ALERTA 24 atributos

Il - INFRAINSTRUTURA E RECURSOS
QUESTOES 8a 10 EXCELENTE 24 atributos

IV - RELACAO COM A EQUIPE

QUEST%ES a ALERTA 24 atributos
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péssimo

ruim

médio

bom

otimo

| - PRATICAS PEDAGOGICAS: QUESTOES 1a 4

0
0
4
17
11
I - PRATICAS PEDAGOGICAS:
QUESTOES 1a 4
18 17
16
14
12 11
10
8
6 4
4
2 0 0 II
0
Q‘Q?'%\(Qo K\)\é\ 6@6\0 ,OO(Q ‘0;0@0

0%
0%
13%
53%
34%

I - PRATICAS PEDAGOGICAS:
QUESTOES 1a 4

60% 53%
50%
40%
30%
20% 3%
10% -
0% 0%
0% -
, I S
6@(_59\@ & @'zé K .Ox\@

| - PRATICAS PEDAGOGICAS: QUESTOES 1 a 4

EXCELENTE
EXCELENTE

EXCELENTE

0%
88%

2 piores atributos
2 melhores atributos
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Il - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL: QUESTOES 5a7

péssimo 4
ruim 3
médio 2
bom 9
6timo 6
Il - DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL: QUESTOES 5a7
10 9
8
6
6
4
4 3
2
2 | ]
O a T T T T
péssimo médio 6timo

17%
13%

8%
38%
25%

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Il - DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL: QUESTOES 5a 7

38%
25%
7%
4 13%
j I §

péssimo médio otimo

Il - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL: QUESTOES 5a7

ALERTA
ALERTA

ALERTA

29%
63%

2 piores atributos
2 melhores atributos
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Il - INFRAINSTRUTURA E RECURSOS: QUESTOES 8 a 10

péssimo 0 0%
ruim 2 8%
médio 3 13%
bom 4 17%
6timo 15 63%
Il - INFRAINSTRUTURA E RECURSOS: 111 - INFRAINSTRUTURA E RECURSOS:
QUESTOES 8 a 10 QUESTOES 8 a 10
16 15 70% 63%
14 60%
12 50%
10 40%
8 30%
0,
6 20% 1305 L1
4 10% 8%
\ 3 RN W
o N S S S
0 T T T T ‘ng‘o\QQ & @Q' ‘00 ‘0’06\
péssimo ruim médio bom 4étimo R

Il - INFRAINSTRUTURA E RECURSOS: QUESTOES 8 a 10

EXCELENTE 8% 2 piores atributos
ALERTA 79% 2 melhores atributos
EXCELENTE
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péssimo

ruim

médio

bom

otimo

IV - RELACAO COM A EQUIPE: QUESTOES 11 a 13

3
1
4
13
3
IV - RELACAO COM A EQUIPE:
QUESTOES 11 a 13
14 13
12
10
8
6 4
4 3 3
3 B
0. |
o & O < o
R A
QQ/

13%

4%
17%
54%
13%

IV - RELACAO COM A EQUIPE:
QUESTOES 11 a 13

60%

50%
40%
30%

20%
10%
0%

IV - RELAGAO COM A EQUIPE: QUESTOES 11 a 13

ALERTA
ALERTA

ALERTA

17%
67%

2 piores atributos
2 melhores atributos
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| - PRATICAS PEDAGOGICAS

QUESTOES 1 a 4

péssimo ruim médio bom 6timo
| QUESTOES 1a4 | | - PRATICAS PEDAGOGICAS 0 0 4 17 11
Total: 32
Il - DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL
QUESTOES 5a7 |
péssimo ruim médio bom 6timo
~ Il - DESENVOLVIMENTO
QUESTOES 5a7 PROFISSIONAL 4 3 2 9 6
Total: 24
lll - INFRAINSTRUTURA E RECURSOS
QUESTOES 8 a 10 |
péssimo ruim médio bom 6timo
| QUESTOES 8a 10 |lIl - INFRAINSTRUTURA E RECURSOS 0 2 3 4 15
Total: 24
IV - RELACAO COM A EQUIPE
QUESTOES 11 a 13 |
péssimo ruim médio bom 6timo
| QUESTOES 11 a 13 | IV - RELACAO COM A EQUIPE 3 1 4 13 3
Total: 24
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8.2 CATEGORIA DISCENTES

[ENSINO MEDIO - AVALIAGAO INSTITUCIONAL - ALUNOS-EM |

Coordenagéo: | SONIA MARIA RODRIGUES COSTA |

Atributos: | 228 |
Alunos:
ENS. MEDIO = 57

| - ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA
QUESTOES 1a7 GRAVE 84 atributos

Il - RELACAO PROFESSOR-ALUNO
QUESTOES 8a11  EXCELENTE 48 atributos

lll - AMBIENTE ESCOLAR
QUESTOES 12 a 15 GRAVE 48 atributos

IV - GESTAO ESCOLAR
QUESTOES 16 a 18 GRAVE 36 atributos

V - AVALIAGAO GERAL
QUESTAO 19 GRAVE 12 atributos
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| - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA: QUESTOES 1a 7

péssimo 1 1%
ruim 11 13%
médio 33 39%
bom 33 39%
o6timo 6 7%
I - ORGANIZACAO DIDATICO- I - ORGANIZACAO DIDATICO-
PEDAGOGICA: QUESTOES 1a 7 PEDAGOGICA: QUESTOES 1a 7
35 33 33 50%
39% 39%
30 - 40%
25 -
20 - 30% -
15 - 20% - 0
10 - o
10% - 7%
5 1%
0 - 0% -
o & O <& o <& QO & o
‘ (_)‘o\@ &\)\ éeb\ \00 “0((\ ' (;_}((\ K\} ((Leb\ \00 ‘0,0(0
N &
| - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA: QUESTOES 1a 7
ALERTA 14% 2 piores
atributos
GRAVE 46% 2 melhores atributos
GRAVE
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Il - RELACAO PROFESSOR-ALUNO: QUESTOES 8 a 11

péssimo 0 0%
ruim 3 6%
médio 16 33%
bom 25 52%
6timo 4 8%
I - RELAGAO PROFESSOR-ALUNO: Il - RELAGAO PROFESSOR-ALUNO:
30 60% 53%
25 50%
20 40% 33%
15 30%
10 20%
5 10% 6% 8%
O O% OA T . T T T L
péssimo - ruim medlo otimo péssimo ruim médio bom 6timo
Il - RELACAO PROFESSOR-ALUNO: QUESTOES 8 a 11
2 piores
1)
EXCELENTE 6% atributos
ALERTA 60% 2 melhores atributos
EXCELENTE
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Il - AMBIENTE ESCOLAR: QUESTOES 12 a 15

péssimo 11 23%
ruim 9 19%
médio 17 35%
bom 10 21%
6timo 1 2%
Il - AMBIENTE ESCOLAR: QUESTOES 12 Il - AMBIENTE ESCOLAR:
als QUESTOES 12 a 15
20 40% 35%
30%
15 23% o
19% 21%
20% -
10 -
10% -
5 - I 0% -
0 - &
<
péssimo ruim medlo 6timo <
IIl - AMBIENTE ESCOLAR: QUESTOES 12 a 15
2 piores
0,
GRAVE 42% atributos
GRAVE 23% 2 melhores atributos
GRAVE
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IV -GESTAO ESCOLAR: QUESTOES 16 a 18

péssimo 4 1%
ruim 14 39%
médio 12 33%
bom 6 17%
o6timo 0 0%
IV -GESTAO ESCOLAR: QUESTOES 16 IV -GESTAO ESCOLAR: QUESTOES 16 a
18 18
16 45%
39%
14 40% .
1 355 33%
10 30%
g 25%
20% 17%
6 15% -
4 10% -
O 0% = T T T T 1
péssimo ruim medlo 6timo péssimo ruim médio bom d&timo
IV -GESTAO ESCOLAR: QUESTOES 16 a 18
2 piores
0,
GRAVE 50% atributos
GRAVE 17% 2 melhores atributos
GRAVE

34




V - AVALIACAO GERAL: QUESTAO 19

péssimo 1 8%
ruim 1 8%
médio 6 50%
bom 3 25%
6timo 1 8%
V - AVALIAGAO GERAL: QUESTAO 19 V - AVALIAGAO GERAL: QUESTAO 19
60%
7 50%
50%
6
5 40%
4 30% 25%
3 20%
, 10% 8% 8% 8%
] » 1 1 n
‘i I f S e
péssimo ruim medlo otimo QQ'
V - AVALIAGAO GERAL: QUESTAO 19
2 piores
0,
ALERTA 17% atributos
GRAVE 33% 2 melhores atributos
GRAVE
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| - ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

QUESTOES 1a7

péssimo ruim médio bom 6timo
QUESTOES 1a7 | | - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA 1 11 33 33 6
Total: 84
Il - RELAGAO PROFESSOR-ALUNO
QUESTOES 8 a 11
péssimo ruim médio bom 6timo
| QUESTOES 8a 11 | Il - RELACAO PROFESSOR-ALUNO 0 3 16 25 4
Total: 48
lll - AMBIENTE ESCOLAR
QUESTOES 12 a 15
péssimo ruim médio bom 6timo
QUESTOES 12 a 15 | Il - AMBIENTE ESCOLAR 11 9 17 10 1
Total: 48
IV -GESTAO ESCOLAR
QUESTOES 16 a 18
péssimo ruim médio bom 6timo
| QUESTOES 16 a 18 | IV -GESTAO ESCOLAR 4 14 12 6 0
Total: 36
V - AVALIAGAO GERAL
QUESTAO 19
péssimo ruim médio bom 6timo
| QUESTAO 19 | V - AVALIACAO GERAL 1 1 6 3 1
Total: 12
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8.3 CATEGORIA PAIS E OU RESPONSAVEIS

| ENSINO MEDIO - AVALIAGAO INSTITUCIONAL - PAIS-EM

Coordenacio: [ SONIA MARIA RODRIGUES COSTA

Atributos: |

120

Pais/Resp.:
ENS. MEDIO = 57

| - COMUNICACAO ESCOLA-FAMILIA

QUESTOES 1a3 EXCELENTE

Il - QUALIDADE DO ENSINO

QUESTOES 4 a6 EXCELENTE

Il - AMBIENTE ESCOLAR

QUESTOES 7 a 8 EXCELENTE

45 atributos

45 atributos

30 atributos

37



| - COMUNICACAO ESCOLA-FAMILIA: QUESTOES 1 a 3

péssimo 1 2%
ruim 3 7%
médio 8 18%
bom 26 58%
6timo 7 16%
I - COMUNICAGAO ESCOLA-FAMILIA: I - COMUNICAGAO ESCOLA-
QUESTOES 1a 3 FAMILIA: QUESTOES 1 a 3
30 76 80%
58%
25 60%
20 40%
18% 0
15 0% . 6%
10 7 2% L
5 0% *;v—- T T T
1 o & O Q o
0 | w— - : : l: ‘Q:’f'—,\<° Q é@b ‘Oo -o‘i}é\
péssimo ruim medlo om 6timo R
| - COMUNICAGCAO ESCOLA-FAMILIA: QUESTOES 1 a 3
EXCELENTE 9% 2 piores
atributos
ALERTA 73% 2 melhores atributos
EXCELENTE
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Il - QUALIDADE DO ENSINO: QUESTOES 4 a6

péssimo 0
ruim 0
médio 5
bom 28
6timo 12
Il - QUALIDADE DO ENSINO: QUESTOES 4 a6
30 28
25
20
15 12
10
5
5
O T T
péssimo ruim médio bom otimo

0%
0%
11%
62%
27%

Il - QUALIDADE DO

ENSINO: QUESTOES 4
ab

70%

62%

60%

50%

40%

27%

30%

20%

11%

10%
0% 0%

0% ‘
péssimo  ruim

médio bom  6timo

Il - QUALIDADE DO ENSINO: QUESTOES 4 a 6

EXCELENTE
EXCELENTE

EXCELENTE

0%
89%

2 piores
atributos
2 melhores atributos
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Il - AMBIENTE ESCOLAR: QUESTOES 7 a 8

0%
0%
27%
70%
3%

Il - AMBIENTE ESCOLAR: QUESTOES 7 a

8
80%
70%
70%
60%
50%
40%
30% 27%
20%
10% 39
0% 0% °7
O% T T T T L\
péssimo ruim médio bom dtimo

péssimo 0
ruim 0
médio 8
bom 21
6timo 1
Ill - AMBIENTE ESCOLAR: QUESTOES 7 a 8
25
21
20
15
10 8
5 I
0 0 !
O T T T -;\
péssimo  ruim médio bom 6timo
Il - AMBIENTE ESCOLAR: QUESTOES 7 a 8
EXCELENTE
ALERTA
EXCELENTE

0%
73%

2 piores
atributos
2 melhores atributos
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| - COMUNICAGAO ESCOLA-FAMILIA

QUESTOES 1a 3

péssimo ruim médio bom | 6timo
| QUESTOES 1a3 | | - COMUNICACAO ESCOLA-FAMILIA 1 3 8 26 7
Total:| 45
Il - QUALIDADE DO ENSINO
QUESTOES 4a6
péssimo ruim médio bom | étimo
| QUESTOES 4 a6 | Il - QUALIDADE DO ENSINO 0 0 5 28 12
Total:| 45
lll - AMBIENTE ESCOLAR
QUESTOES 7 a 8
péssimo ruim médio bom | 6timo
| QUESTOES 7a 8 | Il - AMBIENTE ESCOLAR 0 0 8 21 1
Total:| 30




8.4 CATEGORIA TECNICOS ADMINISTRATIVOS

| ENSINO MEDIO E G - AVALIAGAO INSTITUCIONAL - COLABORADORES-EM e G

Coordenagio: | SONIA MARIA RODRIGUES COSTA E ALOISIO VILACA CONSTANTINO

Atributos: |

216

Colaboradores:
ENS. MEDIO e G = 20

| - CONDICOES DE TRABALHO

QUESTOES 1 a4 ALERTA

Il - GESTAO ACADEMICA

QUESTOES 5a7 ALERTA
Il - GESTAO
QUESTOES 8 a 11 ALERTA

IV - CLIMA ORGANIZACIONAL

QUESTOES 12a 15 EXCELENTE

V - AVALIAGAO GERAL

QUESTOES 16 a18  EXCELENTE

48

36

48

48

36

atributos

atributos

atributos

atributos

atributos
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| - CONDIGOES DE TRABALHO: QUESTOES 1 a 4

péssimo 5
ruim 2
médio 1M
bom 20
6timo 10
I - CONDICOES DE TRABALHO: QUESTOES

25

20

15

10

1a4

wihi

pe55|mo ruim médio 6timo

10%

4%
23%
42%
21%

I - CONDICOES DE TRABALHO:
QUESTOES 1a 4

50%

40%
30% 3% 519%
20% 10%
10% 4%
0% ] -
«° &

| - CONDIGOES DE TRABALHO: QUESTOES 1 a 4

ALERTA
ALERTA

ALERTA

15%
63%

2 piores atributos
2 melhores atributos
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péssimo

ruim

médio

bom

otimo

Il - GESTAO ACADEMICA: QUESTOES 5a7

1
5
8
15
7
Il - GESTAO ACADEMICA: QUESTf)ES 5a7
16
14
12
10
8
6
4
z I
0 ,J
pESSImO ruim medlo 6timo

3%
14%
22%
42%
19%

Il - GESTAO ACADEMICA: QUESTOES 5

a7
50%

42%

40%

30%

22%

19%

20% 14%

10%

3%

0% .

péssimo ruim medlo

om

6timo

Il - GESTAO ACADEMICA: QUESTOES 5a7

ALERTA
ALERTA

ALERTA

17%
61%

2 piores atributos
2 melhores atributos
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péssimo

ruim

médio

bom

otimo

Il - GESTAO: QUESTOES 8 a 11

5
7
5
17
14

18
16
14
12
10

o N b OO

Il - GESTAO: QUESTOES 8 a 11
17

14

1I|

péssimo  ruim médio

6timo

10%
15%
10%
35%
29%

Il - GESTAO: QUESTOES 8 a 11
40%
35%
29%
0%
25%
0,
20% 15%
0,
15% T 10%
10% -
0% -
(o] (0 (0 (o]
‘ ‘—,‘9\6\ ‘\)\ @sz 0 ‘0,0((\

Il - GESTAO: QUESTOES 8 a 11

ALERTA
ALERTA

ALERTA

25%
65%

2 piores atributos
2 melhores atributos

45




IV -CLIMA ORGANIZACIONAL: QUESTOES 12 a 15

péssimo 2 4%
ruim 3 6%
médio 2 4%
bom 17 35%
6timo 24 50%
IV -CLIMA ORGANIZACIONAL: QUESTOES IV -CLIMA ORGANIZACIONAL: QUESTOES
12a15 12a15
30 60%
50%
25 24 50%
20 17 40% 35%
15 30%
10 20%
5 2 3 y) 10% 4% 6% 4%
o, m M mm | o m H m ‘
péssimo ruim médio bom  étimo péssimo ruim medio bom  dtimo

IV -CLIMA ORGANIZACIONAL: QUESTOES 12 a 15

ALERTA 10% 2 piores atributos
EXCELENTE 85% 2 melhores atributos
EXCELENTE
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péssimo

ruim

médio

bom

otimo

V - AVALIACAO GERAL: QUESTOES 16 a 18

0
1
5
16
14
V - AVALIAGAO GERAL: QUESTOES 16 a
18
18 1
16 n
14
12
10
8
6 5
“ i
2 0 1
0 . ‘ ‘
péssimo  ruim médio bom 6timo

0%
3%
14%
44%
39%
V - AVALIACAO GERAL: QUESTOES
16a 18
50% | 4400
39%
40%
30%
20% 14%
10% .
0% -
& O <& o
&8 6§> N
QQz

V - AVALIAGAO GERAL: QUESTOES 16 a 18

EXCELENTE
EXCELENTE

EXCELENTE

3%
83%

2 piores atributos
2 melhores atributos
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| - CONDIGOES DE TRABALHO

QUESTOES 1 a4

péssimo ruim médio bom 6timo
| QUESTOES1a4 |I- CONDIGOES DE TRABALHO 5 2 11 20 10
Total: 48
Il - GESTAO ACADEMICA
QUESTOES 5a7
péssimo ruim médio bom 6timo
| QUESTOES 5a7 \ Il - GESTAO ACADEMICA 1 5 8 15 7
Total: 36
Il - GESTAO
QUESTOES 8 a 11
péssimo ruim médio bom 6timo
| QUESTOES 8 a 11 \III-GESTAO 5 7 5 17 14
Total: 48
IV -CLIMA ORGANIZACIONAL
QUESTOES 12a 15
péssimo ruim médio bom 6timo
| QUESTOES 12 a 15 \ IV - CLIMA ORGANIZACIONAL 2 3 2 17 24
Total: 48
V - AVALIACAO GERAL
QUESTOES 16 a 18
péssimo ruim médio bom 6timo
| QUESTOES 16 a 18 \V - AVALIACAO GERAL 0 1 5 16 14
Total: 36
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QUADRO 05 — SINTESE DAS CATEGORIAS AVALIADAS PELOS ATRIBUTOS
(QUESTOES) DOS QUESTIONARIOS APLICADOS NAS CATEGORIAS
DE RESPONDENTES

Categoria dos atributos

Docentes

Discentes

Pais e ou

responsaveis

Técnicos
Administrativos

Praticas pedagogicas

Excelente

Desenvolvimento profissional

Alerta

Infraestrutura e recursos

Excelente

Relagdo com a equipe

Alerta

Organizagdo didatico-pedagogica -

Relagdo professor-estudante -

Ambiente escolar -

Gestdo escolar -

Excelente

Avaliagdo geral -

Comunicag¢ao com a familia -

Excelente

Excelente

Qualidade do ensino -

Excelente

Condic¢des de trabalho -

Alerta

Gestdo académica -

Alerta

Gestao -

Alerta

Clima organizacional -

Excelente

Fonte: Dados da CPA

QUADRO 06 — SINTESE DAS CATEGORIAS AVALIADAS PELOS ATRIBUTOS (QUESTOES)

DOS  QUESTIONARIOS APLICADOS NAS CATEGORIAS DE
RESPONDENTES NOS NiVEIS DE ALERTA E GRAVE
Pai Técni
Questao- atributo Docentes | Discentes as e ,0 " . .e C'lllCOS.
responsaveis | Administrativos
Oportunidades para participar de formagao
continuada
Formagao continuada e desenvolvimento
i Alerta - - -

Profissional
Valorizagdo em relagdo ao trabalho Alerta

Recursos para o desenvolvimento do trabalho

Oportunidades de participagdo nas atividades
escolares

Programas de satide e seguranca do trabalho

Espacos fisicos Alerta - - -
Tecnologias para o trabalho Alerta - - -
Comunicagao entre professores Alerta - - -
Suporte ofertado pela gestao Alerta
Clima de convivéncia Alerta

Comunicagao interna
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Oportunidade de participar de decisdes que
afetam o trabalho

Promogao da diversidade e da inclusdo - - -

Programas de desenvolvimento - - - _

Clareza das aulas -

Atividades propostas -

Avaliag¢Ges da aprendizagem -

Salas de aula -

Acervo da biblioteca -

Equipamentos e materiais dos laboratorios -

Sentimento quando esta na escola -

Atuagdo da Coordenacao -

Fonte: Dados da CPA
9 —DESENVOLVIMENTO

9.1 PROJETOS DESENVOLVIDOS

Projeto Tutoria

O Projeto Tutoria apresenta ao estudante da 1* série o mundo empresarial para que,
através de suas proprias observagdes, possa construir os conceitos basicos da administragdo e do
empreendedorismo. Por este projeto, o estudante tem a oportunidade de aliar o conhecimento
teodrico a pratica.

O projeto ¢ constituido de encontros programados entre estudantes e empresarios,
entrevistas com empresarios, visitas técnicas, palestras, excursdes, relatorios e atividades
interdisciplinares que conduzem a uma reflexdo sobre a vida empresarial.

Empresa Simulada

A Empresa Simulada é uma metodologia de principios muito simples: sdo empresas que
trabalham em um mercado virtual, que devem sobreviver e dar lucro, comprando e vendendo
nesse contexto. Visa a preparacao do estudante para desafios da administragdo da micro e pequena
empresa.

A Empresa Simulada ¢ algo como um laboratorio educacional onde se faz o treinamento
na area de gerenciamento de uma empresa. Funciona como na vida real. Todos os procedimentos
da referida empresa sio realizados de acordo com as rotinas de uma empresa real. E a primeira
oportunidade de o estudante praticar o “empreender”.

Na Empresa Simulada, as experiéncias utilizadas sdo situagdes simuladas, como se
fossem na vida real. Ao lidar com as situacdes, a transparéncia da situagao econdmica da empresa
e a visdo da gestdo do seu negdcio sdo de grande importancia para o estudante.

O objetivo do ensino numa Empresa Simulada ndo é comecar um negocio florescente,
mas melhorar as habilidades dos estudantes, sua competéncia profissional integrada e as
qualifica¢des chave dos treinandos, especialmente aquelas ligadas a comportamentos ¢ a tomadas
de decisoes.

Sdo pontos chaves o desenvolvimento das habilidades do estudante para:

e Utilizar o conhecimento adquirido;
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e Lidar com problemas individualmente ou em grupo;
e Desenvolver e aprender estratégias para a solugdo de problemas;
e Comunicar-se € cooperar para continuar a se educar ao longo de toda vida.

A Empresa Simulada requer parcerias com empresas reais. Assim, elas conseguem
experiéncias verdadeiras e materiais diversificados, necessarios como base de seu proprio
trabalho. A comunicacdo com as empresas simuladas em paises estrangeiros desenvolve as
habilidades dos estudantes em linguas estrangeiras ¢ na sua profissdo. Além do mais, os
estudantes sdo levados a uma compreensdo mais profunda das ideias e culturas estrangeiras,
contribuindo para melhor desempenho de suas fungdes.

O estudante ira, pessoalmente, experimentar as consequéncias de suas proprias escolhas
gerenciais, o que amplia e aprofunda a sua consciéncia sobre as exigéncias atuais €, a0 mesmo
tempo, permite a internalizag¢@o do aprendizado de modo a poder aplica-lo na pratica.

Projeto Vitrine

O Projeto Vitrine é um trabalho que propicia a experiéncia da aplicag¢do da aprendizagem
do empreendedorismo como forma de levar o estudante a colocar em pratica, de maneira real, o
conhecimento adquirido em sala de aula.

Os estudantes sdo chamados a buscar uma oportunidade de negdcio no mercado, testar
sua aceitacdo através de pesquisa e elaborar um Plano de Negocio, desenvolvendo todos os
estudos de viabilidade econdmica, financeira e mercadologica.

A estrutura simples do Projeto Vitrine permite, aos educadores, orientar o
desenvolvimento dos estudantes de maneira clara e segura, visando ao seu autoaprendizado, ao
desenvolvimento de visdes e aplicagdo do Know-How transmitido nas salas de aula.

Vivéncia Profissional Orientada

A Vivéncia Profissional Orientada (VPO) € um procedimento didatico-pedagogico que
pretende proporcionar, ao estudante que concluiu a 3* série, aprendizagem social, profissional e
cultural, mediante a vivéncia de situac¢des reais da vida no trabalho, sob a orientagdo ¢ supervisdo
da Escola de Formacdo Gerencial — EFG-FPL. Constitui o coroamento da estrutura curricular,
complementando a formagao profissional do Técnico de Administragéo.

A VPO visa proporcionar ao estudante a vivéncia, no mercado de trabalho, das atividades
tipicas do empreendedor, seja do ponto de vista técnico-cientifico-cultural, seja do ponto de vista
do relacionamento interpessoal. O estudante vivencia o mundo dos negdcios, sua estrutura, seu
funcionamento, bem como sua propria forma de viver e se relacionar em todas as interfaces que
lhe sdo colocadas.
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10 — ANALISE DAS METAS
QUADRO 07 - QUADRO DE AVALIACAO DAS DIMENSOES DO PDI

Dimensao Avaliada Indicadores Nw?l de
Atendimento
11234
Divulgacao da missao e valores da Escola
Perfil Institucional Remo'ilelagao fio site X
Reunido de pais
Divulgacao em redes sociais
Revisdo do PPP
Projeto Politico | Planos de Aula
Pedagogico (PPP) Reformulagdo do Plano de Curso X
Projetos Pedagogicos
Plano de
Metas/Cronograma de | (Re) Elabora¢do de metas institucionais votadas para o Ensino
Desenvolvimento Médio X
Institucional
Plano de Sustentabilidade Proﬂ €to An'1b.1enc1a . - X
Acgoes e atividades curriculares voltadas para a sustentabilidade
Investimento em plataformas de comunicagao
L .| Bilhetes e comunicados aos pais
Comunicagao e Integragio . . X
Grupos de comunicagdo com os pais
Comunicagao pelas redes sociais
L Formagédo docente e de técnicos administrativos.
Politica de  Recursos .
Humanos Plano de carreira X
Plano de saude
Gestdo institucional ¢ | Encontros com professores, técnicos administrativos e pais
participagdo Conselho de classe X
Infracstrutura Adequa?éo ?OS. espagos fisicos . X
Regularizagdo junto ao corpo de bombeiros
Atendimentos aos estudantes com dificuldade de aprendizagem
Politicas de Atendimento | Conselhos de classe
aos Estudantes Avaliacdo formativa X
Realizagdo de projetos
Sustentabilidade Investimentos na infraestrutura fisica e tecnologica.
financeira Concessdo de bolsas X

Legenda do nivel de atendimento

1- Insuficiente = Ndo atende minimamente as exigéncias
2- Regular = Atende minimamente as exigéncias

3- Bom = Atende satisfatoriamente as exigéncias
4- Otimo = Atende plenamente as exigéncias
5- Excelente = Enriquece as exigéncias
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QUADRO 08 - ANALISE DAS METAS INSTITUCIONAIS

ENSINO MEDIO - TECNICO

DIMENSAO OBJETIVOS METAS PRAZO PM | ED | MR
Fazer um diagnostico das expectativas da comunidade do entorno
para as demandas de formagdo técnica, bem como com estudantes < <
e professores, confronta-lo com as informagdes e boas praticas
colhidas no mercado para o necessario alinhamento do trabalho;
Fortalecer o Analisar os PPCs e as matrizes curriculares, visando a avaliagdo
atual Curso de das metas de aprendizagem; ao diagndstico de como a institui¢do
Formacio esta avang¢ando no processo de transformagdo da realidade do
Gerencial estudante e de onde ele atuara; a verificacio de como os X X
revendo o’ PPP conhecimentos adquiridos estdo interferindo nas
. ’ formagdes permanentes, revendo as concepgdes anteriores e
matriz ¢ p °s, pe ) 2004
curricular quando for ocaso, modificando-as;
criando ’ Valer-se das experiéncias oriundas dos demais niveis de Ensino
atratividade ofertadas na FPL, avaliar, adaptar e implantar inovagdes que
para poderdo advir tanto das atividades praticas desenvolvidas no X X
apresentagdio Ensino Técnico quanto das pesquisas
de diferenciais realizadas na graduacao e na pos-graduagao.
Académica e inovagdo nos | Criar processos académicos de inovagdo dos cursos em
contetidos e na | termos interdisciplinaridade; preparagdo do estudante para as X X
metodologia. expectativas demercado, dentre outras.
Oferecer os cursos: Técnicos em Soldagem; Técnico em
) Fabricagdo Mecanica; Técnico em Mineragcao; Técnico em .
Ampliar a ~ ‘. , L. N A partir X X
Producgao de Audio e Video; Técnico em Programagao em Jogos
oferta de 5 Digitais de 2024
novos  cursos —
Construgao dos PPPs dos cursos; X X
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técnicos, com

aderéncia a
sustentacdo do
alinhamento
estratégico da
FPL ¢ de
mercado.

Dar inicio ao processo de autorizagdo dos cursos na SEE

Iniciar a oferta dos cursos

Desenvolver acgdes de inteligéncia competitiva para captagdo de
estudantes

Fonte: dados da Instituigao
Legenda:
C — Concluido
PM — Precisa de melhorias
ED — Em desenvolvimento

MR — Meta redimensionada
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10.1 GALERIA DE EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS

GERENCIAL - THEOTONIO BAPTISTA FREITAS

Sustentabilidade:

Reél;roﬁeitamento alimentar,
ﬂ///é Sustentabilidade e
Q(gg oportunidade de negocio

A producédo de lixo
no Brasil

ESTADOS
DESPERDICAM 4

Sustentavel, organico e
ioso

DA ESCOLA DE FORMACAO

;ﬁ

o Gongalves Neto |
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Comunicacio e Integracio:

Perfil Institucional:
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Projeto Politico Pedagdgico:
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Sustentabilidade financeira:
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Recursos Humanos:
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Infraestrutura:
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Gestao Institucional:

11 - ACOES COM BASE NA ANALISE

Dimensao Avaliada

Pontos de melhoria

Acoes propostas

Perfil Institucional

Divulgacdo da missdo visdo e
valores

Campanha  institucional  de
divulgagdo da missdo, visdo e
valores da FPL

Projeto Politico Pedagogico
(PPP)

Revisdo do PPP

Constituicdo de comissdo para
revisdo do PPP

Plano de Metas/Cronograma

Plano de Sustentabilidade

sustentabilidade no curriculo
Trabalho com os ODS

. Revisdo do Plano de metas | Diretor Geral e Procurador
de Desenvolvimento | . . . L. L
L incluindo o Ensino Médio Institucional
Institucional
Incorporacdo do eixo da
rporag Estabelecer metas para a

constru¢do de um perfil de escola
sustentavel

Comunicagao e Integragao

Melhoria da
interna e externa

comunicacgao

Promover melhorias no site e
comunicacdo interna, uso e-mail e
sistema académico (Gennera)

Politica de Recursos

Formacgao continuada
Plano de carreira

Divulgar a politica de recursos

Humanos humanos da FPL
Acdes de Bem-estar
Gestdo institucional e | Melhorar 0s indicadores .
. . - Consolidar a CPA
participacao internos de avaliagdo
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Infraestrutura

Melhorar a ambiéncia da
Instituicdo.

Plano da  biblioteca  para
atendimento ao Ensino Médio
Aquisi¢do de biblioteca virtual

Politicas de Atendimento aos

Promover o  protagonismo
juvenil
Elaborar o PDI dos estudantes

Implantar programa de
atendimento estudantil

Criar o Grémio Escolar
Fortalecer os representantes de
turma.

Sustentabilidade financeira

Tecnolégico EVERTEC- Park

Estudant abli \ da Ed a
srudantes pa 1c.o ave @ Heagao Implantar o Conselho de Turma.
Especial - .
. Flexibilizagdo curricular para
Preparatorio para ENEM s
estudantes publico alvo da
Educacdo Especial
Implantagdo do Parque | Investimentos progressivos na

Instituicao

12 —- CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatorio apresentou um panorama detalhado das agdes implementadas pela da
Escola SEBRAE “THEOTONIO BAPTISTA FREITAS” no ano de 2024, com foco na melhoria
continua da qualidade do ensino e do atendimento aos estudantes. Ao longo deste documento,
foram analisados os avancos ¢ desafios em diversas areas, destacando a importancia da
participacdo de toda a comunidade escolar nesse processo.

13 - CONCLUSOES

A avaliagdo realizada pela CPA demonstra que a institui¢do tem se empenhado em
promover melhorias significativas em diversas frentes. Os avangos na comunicagao institucional,
na participacdo da comunidade escolar nas decisdes e na implementagdo de programas de
atendimento aos estudantes sdo exemplos concretos desse esfor¢o. No entanto, é preciso
reconhecer que ainda existem desafios a serem superados, como a revisdao do PPP, a flexibilizagao
curricular para estudantes com necessidades especiais e a busca por fontes de financiamento.

14 - RECOMENDACOES

Para que a institui¢do continue avangando em diregdo a exceléncia, recomenda-se:

o Fortalecer a comunicacio interna: Estimular a troca de informagdes ¢ a participacdo
de todos os membros da comunidade escolar nas decisoes.

e Consolidar a CPA: Garantir a continuidade dos trabalhos da CPA ¢ ampliar sua
atuacdo em outras areas da instituicao.

e Investir na formac¢do continuada dos profissionais: Oferecer oportunidades de
desenvolvimento profissional para todos os colaboradores.

o Ampliar a participacio dos estudantes: Incentivar a participacdo dos estudantes em
todas as instancias de decisao da escola.

o Buscar novas fontes de financiamento: Diversificar as fontes de renda para garantir a
sustentabilidade financeira da instituicéo.

e Monitorar os indicadores de qualidade: Acompanhar regularmente os indicadores de
qualidade para avaliar o impacto das agcdes implementadas.
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15 - PERSPECTIVAS FUTURAS

Acreditamos que, com o comprometimento de todos os envolvidos, a instituicdo podera
superar os desafios e alcancar os objetivos propostos. A avaliagdo continua e a implementagao
das acdes recomendadas neste relatorio sdo essenciais para garantir a qualidade do ensino e o
sucesso de todos os estudantes.

16 - AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos os membros da comunidade escolar pela participagao e colaboragao
neste processo de avaliagdo. Agradecemos também a equipe da CPA-EM pela dedicagdo e
profissionalismo.

17 — ASSINATURAS:

Nizio Geraldo dos Santos

Olga De La Cruz Funes Coelho

Sonia Maria Rodrigues Costa

Samuel H. D. Rocha Gelmini

Emerson Araujo de Almeida

Mauro Lobato Martins

Higor Rodrigues Costa

Larah Costa Araujo

Helen Felix da Rocha Silva

18 - ANEXOS
Questdes AVALIACAO INSTITUCIONAL SEMESTRE 2-2024 - ALUNOS-EM

1) As aulas, quanto a clareza e ao interesse que despertam, sao:
2) Os recursos didaticos utilizados pelos professores apresentam:
3) A sua motivacdo em aprender é:

4) As atividades propostas, para a sua aprendizagem,

5) As oportunidades que vocé tem de participar das aulas sdo

6) As avaliagdes, em relagdo ao conteudo ministrado, sdo

7) Os contetdos estudados, para o seu futuro, sdo

8) O interesse dos professores pelo seu aprendizado:

9) A disponibilidade dos professores para tirar duvidas ¢

10) Vocé se sente respeitado pelos professores?

11) Vocé se sente a vontade para participar das aulas?

12) As salas de aula, para o ensino, sdo

13) O acervo da Biblioteca, em relacdo aos materiais para os seus estudos, ¢
14) Os equipamentos e materiais dos laboratorios sao

15) Quando esta na Escola, vocé se sente
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16) A atuacdo da Coordenacao da Escola ¢

17) O suporte que a Escola oferece aos estudantes com dificuldades ¢

18) Quanto a participacdo dos estudantes nas decisdes, a Escola
19) De maneira geral, em relagdo a Escola, vocé esta

20) O que vocé mais gosta na Escola?

21) O que vocé menos gosta na Escola?

22) Em que a Escola poderia melhorar?

23) Qual ¢ a sua maior dificuldade na Escola?

24) O que vocé gostaria de ver mais, ou de ter mais, na Escola?
Questio inicial, nio enumerada

Turma

O 1°Ano-2024

O 2°Ano-2024

O 3°Ano-2024

Questoes (sendo as fechadas, com alternativas)
1) As aulas, quanto a clareza e ao interesse que despertam, sao:

O obscuras e desinteressantes

@)

pouco claras e interessantes
medianamente claras e interessantes
claras e interessantes

muito claras e muito interessantes

@ O o0 O

2)
numero reduzidissimo
pouca diversidade
diversidade mediana
boa diversidade
excelente diversidade
3) A sua motivacdo em aprender ¢:

baixissima

baixa

mediana

elevada

muito elevada

> 00 000 » 0000 O0

4) As atividades propostas, para a sua aprendizagem,
ndo contribuem
pouco contribuem

contribuem medianamente

© O OO

contribuem bem
O contribuem muitissimo bem

5) As oportunidade que vocé tem de participar das aulas sdo

s recursos didaticos utilizados pelos professores apresentam:
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rarissimas

poucas

em niamero mediano
em bom ntimero

em excelente nimero

> 0O 0 0O OO0

6) As avaliagdes, em relagdo ao contetido ministrado, sdo
inadequadas

pouco adequadas

medianamente adequadas

adequadas

plenamente adequadas

@ O 0 o0 oo

7) Os contetudos estudados, para o seu futuro, sdo
irrelevantes
pouco relevantes
medianamente relevantes
relevantes
muito relevantes
8) O interesse dos professores pelo seu aprendizado:
sem interesse
pouco interesse
interesse mediano
alto interesse
altissimo interesse
9) A disponibilidade dos professores para tirar davidas ¢
inexistente
pouco clara e objetiva

medianamente clara e objetiva

OO0 O0O0O»O0O0OOOOO0OOOOOo

clara e objetiva

@)

muito clara e objetiva

10) Vocé se sente respeitado pelos professores?

@

nao

@

raras ve€zes

@)

algumas vezes

@)

muitas vezes
O sempre

11) Vocé se sente a vontade para participar das aulas?

O nunca

O raramente

O algumas vezes
O muitas vezes
O sempre



12) As salas de aula, para o ensino, sdo
inadequadas

pouco adequadas
razoavelmente adequadas

adequadas

© o0 O OO0

muito adequadas

13) O acervo da Biblioteca, em relacdo aos materiais para os seus estudos, ¢
desatualizado e insuficiente

pouco atualizado e suficiente

medianamente atualizado e suficiente

atualizado e suficiente em boa parte

© o0 O OO0

muito bem atualizado e suficiente

14) Os equipamentos e materiais dos laboratorios sao
inadequados e insuficientes

pouco adequados e suficientes
razoavelmente adequados e suficientes

adequados e suficientes

© o0 O OO0

plenamente adequados e suficientes
15) Quando esta na Escola, vocé se sente
O inseguro
O pouco seguro
O razoavelmente seguro
O seguro
O plenamente seguro
16) A atuacdo da Coordenacao da Escola ¢
ausente e inacessivel
pouco presente e acessivel
razoavelmente presente e acessivel

bastante presente ¢ acessivel

© o0 O OO0

sempre presente e acessivel

17) O suporte que a Escola oferece aos estudantes com dificuldades ¢
ineficiente

pouco eficiente

medianamente eficiente

eficiente

© o0 O OO0

muito eficiente

18) Quanto a participacdo dos estudantes nas decisoes, a Escola
nao promove

pouco promove

promove razoavelmente

© O OO

promove



O promove muitas vezes

19) De maneira geral, em relagdo a Escola, vocé esta
O insatisfeito

pouco satisfeito

razoavelmente satisfeito

bastante satisfeito

© O O O

plenamente satisfeito

20) O que vocé mais gosta na Escola?
21) O que vocé menos gosta na Escola?
22) Em que a Escola poderia melhorar?

23) Qual ¢ a sua maior dificuldade na Escola?
24) O que vocé gostaria de ver mais, ou de ter mais, na Escola?

Questdes AVALIACAO INSTITUCIONAL SEMESTRE 2-2024 - PROFESSORES-EM

1) As suas praticas pedagogicas, em relagdo as as diretrizes da escola e as necessidades dos estudantes,
estdo

2) Os recursos didaticos que vocé utiliza em suas aulas apresentam:

3) Vocé acredita que suas aulas sdo

4) A sua forma de avalia¢do dos estudantes é

5) As oportunidades que vocé tem de participar de atividades de formagao continuada sdo

6) As atividades de formagdo continuada, em relagdo ao seu desenvolvimento profissional,

7) Vocé se sente valorizado(a) pela Escola em relagdo ao seu trabalho?

8) Os recursos materiais de que dispde a Escola, necessarios para o desenvolvimento das suas aulas, sdo
9) Os espacos fisicos da Escola, para o desenvolvimento das atividades pedagogicas, sao

10) As tecnologias necessarias para o desenvolvimento das atividades pedagogicas oferecidas pela Escola
sdo

11) A comunicagao entre os professores ¢

12) O suporte ao seu trabalho, oferecido pela equipe de gestao escolar, é

13) O clima de convivéncia entre os membros da equipe escolar é

14) Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta no seu dia a dia?

15) Quais sdo as suas principais sugestdes para melhorar o trabalho pedagogico na Escola?

16) Como vocé avalia a participacdo da comunidade escolar nas decises da escola?
Questao inicial, ndo enumerada

Turma

[ 1°Ano-2024
[ 2°Ano-2024
(] 3°Ano-2024

Questoes (sendo as fechadas, com alternativas)

1) As suas praticas pedagogicas, em relacao as as diretrizes da escola e as necessidades dos estudantes,
estdo

O ndo alinhadas
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@ 0o oo

2)

< O 00 OO0

3)

4)

> 000 00> 000 O0OO0o

5)

> 0O 0 0 O O

6)

3
< O 00 OO0

© O O O O

N

0

0

pouco alinhadas
medianamente alinhadas
bem alinhadas

plenamente alinhadas

recursos didaticos que vocé utiliza em suas aulas apresentam:

numero reduzidissimo
pouca diversidade
diversidade mediana
boa diversidade

excelente diversidade

cé acredita que suas aulas sdo

ndo desafiadoras e ndo estimulam o pensamento critico dos estudantes

pouco desafiadoras e pouco estimulam o pensamento critico dos estudantes

medianamente desafiadoras e estimulam medianamente o pensamento critico dos estudantes
bem desafiadoras e estimulam bem o pensamento critico dos estudantes

muito desafiadoras e estimulam muito o pensamento critico dos estudantes

sua forma de avalia¢do dos estudantes é

ndo criteriosa e nao transparente
pouco criteriosa e transparente
medianamente criteriosa e transparente
bem criteriosa e transparente

muito criteriosa e transparente

s oportunidades que vocé tem de participar de atividades de formagao continuada sdo

rarissimas

poucas

em niamero mediano
em bom ntimero

em excelente nimero

s atividades de formagdo continuada, em relagdo ao seu desenvolvimento profissional,

ndo contribuem

pouco contribuem
contribuem medianamente
contribuem

contribuem muito

cé se sente valorizado(a) pela Escola em relagdo ao seu trabalho?

nao

raras vezes
algumas vezes
muitas vezes

sempre
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8) Os recursos materiais de que dispoe a Escola, necessarios para o desenvolvimento das suas aulas,
sdo

Inadequados e insuficientes

pouco adequados e suficientes

medianamente adequados e suficientes

adequados e suficientes

plenamente adequados e suficientes

@ OO0 o0 oo

9) Os espagos fisicos da Escola, para o desenvolvimento das atividades pedagogicas, sdo
inadequados
pouco adequados

medianamente adequados

© O O O

muito adequados

O plenamente adequados
10) As tecnologias necessarias para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas oferecidas pela
Escola sao

O inadequadas e insuficientes
pouco adequadas e suficientes
razoavelmente adequadas e suficientes

adequadas e suficientes

© O OO

plenamente adequadas e suficientes
11) A comunicagao entre os professores ¢
ineficaz

pouco eficaz

medianamente eficaz

eficaz

© O O O O

plenamente eficaz

12) O suporte ao seu trabalho, oferecido pela equipe de gestao escolar, é
ineficiente

pouco eficiente

medianamente eficiente

eficiente

© O O O O

muito eficiente
13) O clima de convivéncia entre os membros da equipe escolar é
O nao colaborativo
O pouco colaborativo
O razoavelmente colaborativo
O colaborativo
O  muito colaborativo
14) Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta no seu dia a dia?
15) Quais sdo as suas principais sugestoes para melhorar o trabalho pedagogico na Escola?

16) Como vocé avalia a participacdo da comunidade escolar nas decisdes da escola?
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